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Esta consultoria ha sido ejecutada en el marco de las actividades de |a Iniciativa de Cooperacién Triangular
Educacidn Hidrica para un Desarrollo Local Sostenible: Una Alianza multiactor y multipais de
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Ventana ADELANTE.
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Abreviaturas y acronimos

ACNUR

BP

CED

CEPAL

CoP

CONAGUA

CONALEP

COPLADE

DIF

DISTAL

ECOSOC

FAO

FUNDAPAZ

GAP

GlZ

IC

INEGI

IPCC

IPMH
LA

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Buenas practicas

Consenso Europeo sobre del Desarrollo

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

Comunidad de Practica (por sus siglas en inglés)

Comision Nacional del Agua

Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Coordinacion general del Comité estatal de Planeacion para el desarrollo de
Oaxaca

Desarrollo Integral de la familia

Dipartimento dei scienze e tecnologie agro-alimentari (por sus siglas en
italiano)

Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Fundacion para el desarrollo en justicia y paz

Gender Action Plan (por sus siglas en inglés)

Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (por sus siglas en
Aleman)

Informante clave
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (por sus
siglas en inglés)

Indice de Privacion Material de los Hogares
Lecciones aprendidas
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MAECI

NDC
NOA
OCSAS
ODS

ONU Mujeres

OIT
ONUDI
ONUSIDA
OPS

ORU FOGAR

PBG
PIB

PIP
PNUD
PNUMA
UE

UNESCO

UNFPA

UNICEF

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (por sus
siglas en italiano)

Contribuciones Determinadas Nacionalmente (por sus siglas en inglés)
Noroeste Argentino

Organizaciones comunitarias de servicios de agua y saneamiento
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
Organizacion Panamericana de la Salud

United Regions Organization Forum of Regional Governments and Global
Associations of Regions (por sus siglas en inglés)

Producto Bruto Geografico

Producto Interno Bruto

Programa Indicativo Plurianual

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Unioén Europea

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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USAID

SAD

SEMA

SERI

SIWI

WIWP

WWF

ZICOSUR

U.S. Agency for International Development (por sus siglas en inglés)
Sostegno a distanza (por sus siglas en italiano)

Secretaria de Estado de Medio Ambiente

Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales del Gobierno de Tucuman
Instituto Internacional del Agua de Estocolmo (por sus siglas en inglés)
Voluntarios de las Naciones Unidas

Women for Water Partnership (por sus siglas en inglés)

World Wildlife Fund (por sus siglas en inglés)

Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur
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Introduccion

El agua constituye un recurso vital, finito y vulnerable para la humanidad. El acceso al agua y al
saneamiento han sido declarados por las Naciones Unidas como derechos humanos a través de la
Resolucion 64/292 (2010), en la que se reconoce explicitamente que el agua potable y el saneamiento son
esenciales para la realizacion de todos los derechos humanos.

Sin embargo, miles de millones de personas siguen viviendo sin agua y saneamiento gestionados de forma
segura. Los grupos vulnerables son a menudo marginados, y a veces se enfrentan a la discriminacion,
cuando tratan de acceder a los servicios de agua y saneamiento que necesitan. La falta de satisfaccion de
estos derechos se debe a un complejo y multiple entramado de causas, principalmente relacionadas con el
uso y la administracion ineficiente de los recursos naturales por parte del hombre. Situaciones de tension
suelen surgir en torno a su uso y administracion eficiente. Una gestion fragmentada, con sesgos e intereses
diversos, puede conspirar contra la posibilidad de contar con una estrategia para la implementacion de una
gestion integrada de los recursos hidricos. Los Estados Miembros de la ONU, al aprobar la agenda 2030
para el desarrollo sostenible, han adoptado un enfoque basado en los derechos humanos para la mejora del
agua y el saneamiento, para que nadie se quede atras. E1 ODS 6: “Garantizar la disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el saneamiento para todos” refleja la mayor atencidon que se presta a las cuestiones
relacionadas con el agua y el saneamiento en la agenda politica mundial.

A pesar del compromiso asumido por la comunidad internacional hacia el desarrollo sostenible, el mundo
no estd en vias de alcanzar los ODS para 2030. La pandemia del COVID-19 ha enfrentado a la humanidad
a una crisis sin precedentes que ha profundizado la desigualdad entre los paises y dentro de ellos, arrojando
a millones de personas a la pobreza y haciendo mads visible la interconexion entre los ODS. En lo que
concierne especificamente al ODS 6, los recursos hidricos y la densidad de poblacion estan distribuidos de
forma desigual en el mundo; se prevé que mas de dos tercios de la poblacion mundial se enfrenten a la
escasez de agua para 2030; el cambio climatico estd provocando la incertidumbre de las precipitaciones y
la prolongacion de los periodos de sequia, especialmente en las zonas secas (Jeong, Baggio, 2019).

Hay que tener en cuenta que el potencial transformador de la agenda 2030 radica precisamente en el
concepto de la interconexion de todos los ODS, y que la falta de alcance de las metas de uno de ellos
repercute en toda la agenda. Si se tienen en cuenta estos vinculos entre los ODS, y se gestionan
activamente, la implementacion de una meta de los ODS puede contribuir a la consecucion de muchas
otras, optimizando el uso de los recursos y la capacidad existentes. Por ejemplo, el agua y el saneamiento
estan estrechamente relacionados con la seguridad alimentaria y energética, la mejora de la salud, el
crecimiento econdmico y la resiliencia de los ecosistemas. La clave del éxito de cualquier intervencion que
pretenda contribuir a la aplicacion de la Agenda 2030 reside, por tanto, en aprovechar las interacciones
entre los ODS, alejandolas de los silos y acercandolas a los co-beneficios, pasando de los circulos viciosos
a los virtuosos. En un mundo cada vez mas globalizado e hiperconectado, cualquier intervencion en favor
de un solo ODS puede tener consecuencias imprevistas y abrir oportunidades para la consecucion de otros
Objetivos cercanos o lejanos, hoy o manana. Estas interacciones a menudo implican retrocesos, pero
también dan lugar a co-beneficios y a un importante potencial de transformaciones hacia el desarrollo
sostenible (Véase diagrama de influencias, Fig. 1).
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Fig. 1 Diagrama de influencias multiples ODS
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Descripcion de la iniciativa

"Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible" se inscribe en la vision global de la agenda 2030
para hacer realidad los derechos humanos. Se trata de una iniciativa de cooperacion triangular entre
Argentina, México e Italia, financiada por la Union Europea en el marco de la Ventana "Adelante" de
Cooperacion Triangular Union Europea - América Latina y Caribe 2021 - 2024. La Ventana “Adelante” es
un instrumento de financiacion que busca canalizar recursos hacia asociaciones o alianzas entre entidades
de Europa y América Latina y el Caribe que respondan a la modalidad de Cooperacion Triangular y cuyo
objetivo final sea la consecucion de la Agenda 2030 y un desarrollo mas inclusivo y sostenible
https://www.adelante2.eu/en/general-information.

La iniciativa es implementada por una alianza, basada en amplias experiencias de colaboracion previa,
conformada por la Fundacion Leodn, la Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales del Gobierno de
Tucumén, AVSI México A.C., Fondazione AVSI y el Dipartimento di scienze e tecnologie agro-
alimentari (DISTAL, por sus siglas en italiano) de la Universita di Bologna con un periodo de
implementacion del 1 de agosto de 2022 al 28 de febrero de 2023.

La accion pretende responder a los retos del cambio climdtico y la escasez de agua en las zonas semidridas
de la Mixteca de Oaxaca (México) y los Valles Calchaquies de Tucumén (Argentina). Intenta desarrollar
soluciones tecnoldgicamente y culturalmente apropiadas, basadas en la valorizaciéon de los recursos
naturales y el capital sociocultural local, con el objetivo de empoderar a las comunidades indigenas en
contextos rurales. Aprovecha la experiencia de los socios que conforman la alianza en la promocion de la
educacion en contextos rurales, a favor de la poblacion indigena y/o socioecondémicamente vulnerable.

La problematica se aborda a través de actividades de educacion ambiental para la adaptacion al cambio
climatico, con un enfoque en la implementacion de estrategias virtuosas e integradas de gestion del agua.

Las actividades se desarrollan en México y Argentina, bajo el formato de talleres, seminarios y visitas de
estudio. La capacitacion se dirige sobre todo a los jovenes y a las mujeres de las comunidades indigenas,
los primeros en ser protagonistas de la transicion ecoldgica, y a las mujeres en consideracion de su papel en
la gestion comunitaria del agua, la seguridad alimentaria y la conservacion de los recursos naturales. La
iniciativa, como coronacion de las actividades de educacion ambiental, culmina con la definicién de un
modelo de educacion ambiental, orientado al desarrollo local y su sostenibilidad.

Contexto de la iniciativa

La iniciativa se lleva a cabo en la Mixteca oaxaquefia (México) y los Valles Calchaquies Tucumanos
(Argentina), ambas zonas semidridas que se enfrentan a retos similares en términos de cambio climatico y
escasez de agua. La Mixteca oaxaquefia se ubica al noroeste del Estado de Oaxaca y colinda con los
estados de Puebla y Guerrero. Su superficie es de 15,671.08 km2, ocupando el 14% del territorio estatal y
representa la quinta concentracion poblacional del Estado (COPLADE, 2022).

Es una zona de gran importancia biologica y cultural, debido al nimero de especies de flora y fauna
endémicas que alberga, y a la presencia de comunidades indigenas mixtecas, triquis y chocholtecas. La
degradacion de la tierra en la region ha alcanzado niveles muy graves tras afos de deforestacion,
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sobrepastoreo y expansion agricola, lo que se suma a su compleja topografia y suelos poco profundos.
Ademas, factores como las lluvias torrenciales, las heladas, las sequias y la alteracion de los ciclos
agricolas afectan a los procesos productivos, impactando en los ingresos de las comunidades, que se ven
obligadas a ampliar sus tierras agricolas y ganaderas. Como resultado, hay un aumento de la pobreza y de
los grupos indigenas que viven en condiciones de alta marginacion (WWF, Fundacion C. Slim, 2022). A
estos problemas ligados al agotamiento y uso impropio de los recursos naturales, se suman desafios
especificos como: esquema ineficiente de planificacion comunitaria y municipal para el uso del territorio,
falta de planes de adaptacion al cambio climatico, minimo uso de tecnologias alternativas, deficiente
gestion de los recursos hidricos (Ibid.). En lo que se refiere al uso y manejo de los recursos hidricos en
particular, en México la provisiéon de los servicios de agua y saneamiento es responsabilidad de los
municipios que no logran brindar un servicio sostenible y de amplia cobertura. En las zonas rurales, las
redes hidricas son generalmente insuficientes y la Mixteca no constituye una excepcion ya que solo el
26.7% de las viviendas cuentan con agua entubada (INEGI, 2020). A esto se suman las condiciones
hidrolégicas de la region caracterizadas por la falta de fuentes de agua perennes y una infraestructura
inadecuada. La penuria de fuentes de abastecimiento de agua, asi como la carencia de formas adecuadas de
captacion y aprovechamiento, es un problema generalizado en la region, agravado ademas por la creciente
deforestacion, las caracteristicas litoldgicas con escasa vegetacion, lo que origina poca infiltracién y en
consecuencia un muy bajo volumen de almacenamiento subterraneo.

La Mixteca oaxaquefia estd poblada principalmente por poblacion indigena. Al abordar la problematica del
"agua", hay que ser conscientes de las implicaciones culturales y antropologicas, ya que el "liquido vital"
ocupa un lugar central en la cosmogonia indigena y en la realidad mégica de los pueblos originarios.
Ademas, es necesario reconocer y valorar sus practicas y técnicas ancestrales de aprovechamiento y
proteccion del agua. Los 68 grupos etnolingiiisticos de México, que corresponden a una quinta parte de la
poblacion, han establecido una relacion de sustentabilidad y respeto por el agua desde los tiempos
prehispanicos, a la que consideran un elemento sagrado que da vida y abundancia. Muy ejemplificadora es
la publicacion: “Agua en la cosmovision de los pueblos indigenas de México” (Broda et al 2016) en la que
se evidencia que para los pueblos indigenas, los ancestros muertos se incorporan a la naturaleza, se unen al
cosmo como fuerza energética, sustento de los ciclos que mantienen la permanencia de la "Madre Tierra"
Ibid., p.3). Conciben los cerros como si fueran grandes vasos de agua que contienen aguas subterraneas y
llenan el espacio debajo de la tierra, el Tlalocan, el paraiso del dios de la lluvia, del que salen las fuentes
para formar rios, lagos y el mar (Ibid., p.109). La importancia del binomio tierra-agua influye para que los
recursos naturales, especialmente los territorios donde se desarrolla la vida cotidiana, sean percibidos como
“morada”, fuente de sustento y paisaje cultural cargado de simbolismos y deidades (Ibid., p.3).

Los pueblos originarios, incluidos los de la Mixteca, viven generalmente en zonas aisladas y el dificil
acceso a sus comunidades hace compleja la prestacion de los servicios de agua por métodos tradicionales.
Esto ha retrasado su acceso, limitando su desarrollo y acentuando su situacion de pobreza y marginacion.
El resultado de esta situacion son las altas tasas de flujos migratorios (especialmente de la poblacion
masculina que abandona a sus esposas ¢ hijos) hacia en los centros urbanos del pais o los Estados Unidos,
en busqueda de mejores oportunidades.

La provincia de Tucuman esté situada en el noroeste de la Republica Argentina, limitando al norte con la
provincia de Salta, al este con Santiago del Estero y al sur y oeste con Catamarca. Tiene una superficie de
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22.524 km2 y una poblacion de 1.448.188 habitantes' (Gobierno de Tucumén, 2017, p.8). La Zona
Calchaqui, donde se desarrolla la iniciativa, corresponde al departamento de Tafi del Valle, ubicado en el
extremo noroeste de la region, y es un area de menor desarrollo econémico. Tafi del Valle es una zona con
alta presencia de poblacion indigena. De las 18 comunidades con personeria juridica inscritas en el
Registro Nacional de Comunidades Indigenas (RENACI), 10 se encuentran en este departamento,
pertenecientes a los pueblos Diaguita y Diaguita Calchaqui. Los procesos de surgimiento y constitucion de
comunidades indigenas en Argentina han despertado el debate y la atencion hacia las poblaciones
indigenas. El Estado republicano (en continuidad con el periodo colonial) ha intentado durante décadas
invisibilizar las vestigios de la cultura indigena. La comunidad indigena del pueblo Diaguaita nacié en
1999 en el Valle del Tafi y se convirtioé en un canal de didlogo y participacion de este sector desposeido. La
comunidad, ademas de la reparacion material, busca la proteccion del patrimonio cultural con su conjunto
de practicas, costumbres y creencias de los pueblos andinos del valle (Franco Salvi et al., 2017).

Desde el punto de vista ambiental, la region de Tucuman y los Valles Calchaquies, presentan problemas de
degradacion de los recursos naturales, similares a los observados en la Mixteca, con una variabilidad de
criticidad entre las distintas zonas.

Las causas del agotamiento ambiental son de tipo antrdpico, generadas por la actividad productiva y la
dindmica poblacional, a las que se suma la naturaleza instable debido a caracteristicas fisiograficas,
morfoldgicas y del sistema biologico (Gobierno de Tucuman, 2010, p. 20). En general, el aumento de la
deforestacion ha incrementado la frecuencia e intensidad de las inundaciones, ya que la tierra absorbe
mucho menos agua de lluvia y al escurrirse por la superficie, eleva el caudal de los rios y se desplaza a los
lugares mas bajos produciendo inundaciones. A esto se suma la distribucion irregular de los recursos
hidricos superficiales, que son ademds gravemente afectados por una distribucion temporal desfavorable.
De hecho, los rios tienen una larga estacion seca, frente a los periodos estivales de alta concentracion de
volimenes de agua. En general, alrededor del 20% del volumen anual escurre en el periodo de mayo a
noviembre, mientras que el 80% restante se aporta de diciembre a abril, coincidiendo con la variacion
interanual de las precipitaciones (Gobierno de Tucuman, 2021, p. 10). Las precipitaciones estan también
fuertemente influenciadas por los vientos que provocan una disminucion de las lluvias en los valles
intermontanos, registrandose valores del orden de los 200 mm anuales en los Valles Calchaquies (Ibid., p.
9).

En cuanto a las infraestructuras hidricas, la captacion y distribucion de agua estd constituida por una red de
canales de 1.742 km de longitud, que sin embargo fueron planificadas para las condiciones climaticas que
ya no estan vigentes. A la red hidrica hay que sumar el uso de aguas subterrdneas procedentes de pozos
surgentes y semi-surgentes (Ibid., p. 32). Sin embargo, la disponibilidad de agua de pozo se ve afectada por
una presencia creciente de valores de arsénico, debido a la contaminacion de las aguas subterraneas con un
aumento del impacto del H.A.C.R.E. (hidroarsenicismo crénico regional endémico) (Ibid., p. 44). Esto ha
generado problemas en la disponibilidad de agua para algunas poblaciones especialmente las que viven en
zonas rurales y alejadas. Estas mismas poblaciones viven en condiciones socioeconomicas desfavorables,
ya que la provincia presenta una situacion de desigualdades con bolsas de pobreza. Un indicador de
privacién es la infraestructura habitacional, de la cual se infiere que los valores més altos del Indice de
Privacion Material de los Hogares (IPMH) se observan en el corredor central de la provincia y en algunas
localidades aisladas como los Valles Calchaquies (Ibid., p. 80).

! Segun el censo de 2010.
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Cabe senalar que, aunque el acceso al agua es una cuestion vital para las comunidades y los seres humanos
en general, cualquier limitacion a la satisfaccion de este derecho no puede circunscribirse a la insuficiencia
de las infraestructuras, sino que debe entenderse en todas sus causas e implicaciones. De hecho, el
incumplimiento de este derecho se debe esencialmente a un uso ineficiente de los recursos naturales
caracterizado, entre otras cosas, por la mala administracion, la falta de participacion en la gestion del agua
por parte de las comunidades, la extraccion excesiva y la contaminacion de los suministros de agua dulce y
subterranea. Esto, a su vez, tiene efectos multiplicativos, con diversas repercusiones econdmicas y sociales
que a su vez afectan al bienestar y la salud de las personas (Véase diagrama de influencias, Fig. 2).

Ademas, los conflictos socio-ambientales en torno al agua pueden ser vistos como un choque entre
diferentes formas de entender, pensar y sentir el agua. Por un lado, desde el paradigma ecoldgico, el agua
representa un elemento sagrado para el mantenimiento de la vida y un bien comunitario; por el contrario,
desde el paradigma del mercado, el agua se concibe como una materia prima y una mercancia cuya
propiedad y comercio pertenece fundamentalmente a las empresas (Vandana Shiva, 2016). Como subraya
la UNESCO en su publicacion "El agua y los pueblos indigenas" (2007), los pueblos indigenas de todos los
rincones del mundo siguen luchando a nivel local, y en los foros internacionales, para que se reconozcan
sus propias visiones del agua en oposicion al discurso dominante que ve el agua como una simple
mercancia.

Las creencias de los pueblos andinos sobre el agua son similares a las de los pueblos indigenas de la
Mixteca y muestran el choque entre dos modelos incompatibles. Los rasgos principales de la vision
indigena del agua pueden resumirse en: el agua como ser vivo, proveedor de vida y animador del universo;
como ser divino presente en todas las fuentes de agua que fertiliza la madre tierra; como base de la
reciprocidad y complementariedad que induce a la integracion de los seres vivos y su articulacion con la
naturaleza; como derecho universal y comunitario porque: "el agua es de todos y no es de nadie". Pertenece
a la tierra y a los seres vivos, incluido el ser humano (Ibid., 2007, p. 41). Dicho esto, cualquier iniciativa
relacionada con el agua debe considerar la vision, la cultura, las propuestas indigenas y campesinas,
respetar sus derechos y valorar las practicas consuetudinarias. Asi, ante el llamado de la agenda 2030 a la
"inclusiéon en nombre de la igualdad" deben plantearse algunas preguntas fundamentales: ;Igual a qué,
igual a quién, igual a qué modelo?

Antecedentes y entidades que integran la alianza

La alianza est4d formada por: Fundacion Leon (entidad coordinadora y beneficiaria), Secretaria de Estado
de Relaciones Internacionales del Gobierno de Tucuman (beneficiaria), Asociacion Voluntarios para el
Servicio Internacional AVSI México, A.C. (primer oferente), Fondazione AVSI (segundo oferente),
Universita di Bologna (segundo oferente).

El objetivo central de la alianza y un componente clave del valor afiadido de las iniciativas de colaboracion,
es la gestion del conocimiento, que permita explorar las perspectivas, visiones y metodologia de trabajo de
los diferentes actores, considerados como una Comunidad de Practica (CoP, por sus siglas en inglés), capaz
de compartir el conocimiento dentro y fuera de los &mbitos de la propia organizacion. Esto ha implicado la
adopcion de un modelo de colaboracién capaz de abordar las multiples aportaciones de las entidades
implicadas y transformarlas en conocimiento y acciones innovadoras para generar proyectos de mayor
impacto y escalabilidad. En esta perspectiva, preocupacion de la alianza ha sido compartir las experiencias
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Fig. 2 Diagrama de influencias multiples sobre el uso insostenible del agua

Participacion social

Falta de datos insuficiente y .
: Deterioro
corrupcion

Falta de cuantitativos y
coordinacion cualitativos del

entre los 6rganos agua en cuencas

federales Fallasen la

infraestructura

/ Extraccion no
sostenible de agua
para riego;
intrusion salina;
Fallos de la

aguas residuales
regulacién sin tratamiento

Déficit o
contaminacion de

Uso insostenible del
agua que impide el
disfrute del acceso al

Uso ineficiente

&4— delaguapara

fines productivos

los recursos hidricos

T

agua como derecho

humano

Impacto del
Afectacién de la salud; cambio climatico
enfermedades diarreicas en la disponibilidad

de aguayen
desastres naturales

Inseguridad alimentaria

M

Mayor vulnerabilidad Descenso del nivel

de la comunidades d
L. . e las aguas
Gestion insostenibles g

rurales e indigenas subterraneas
de los recursos
naturales y del
ecosistema
Perdidas de vidas

. - humanas por fendmenos
Carga de trabajo adicional P

. . hidrometeoroldgicos
para las mujeres, nifias y

s extremos
nifios para abastecer de

agua al hogar



y metodologias de cada organizacion en el &mbito del desarrollo sostenible e inclusivo, como presupuesto y
contribucion fundamental a la sistematizacion de buenas practicas y lecciones aprendidas de la iniciativa
implementada.

La alianza cuenta con una relevante experiencia de colaboracion previa. Entre ellas, destaca la iniciativa:
"De la harina de quinoa de los andinos, al maiz mixteco: como la agricultura sostenible y el comercio justo
pueden traccionar el mejoramiento socio-econdmico en contextos rurales y de poblacion indigena”. La
iniciativa "Quinoa", financiada también por la UE en el marco de la Ventana "Adelante”, con un periodo de
ejecucion de agosto de 2021 a enero de 2022, puede considerarse el antecedente directo de la actual
iniciativa en su busqueda de sinergias y conocimientos compartidos entre entidades argentinas, mexicanas
e italianas, que promueven el fortalecimiento de organizaciones de base (OSC) integradas por pequefios
productores de contextos rurales y poblaciones indigenas. Este antecedente ha sentado las bases no sélo
para una colaboracion fructifera, basada en el aprendizaje mutuo entre las organizaciones ejecutoras, sino
también para un mejor conocimiento de la zona de intervencion y de los beneficiarios, ya que ambas
iniciativas se desarrollan en las mismas regiones de la Mixteca de Oaxaca (México) y los Valles
Calchaquies de Tucuman (Argentina).

Los aspectos mas relevantes de la iniciativa Quinoa con respecto a la actual se basan en la profundizacion y
consolidacion de alianzas preexistentes, conformadas por instituciones especializadas en temas diferentes
pero complementarios, capaces de trabajar conjuntamente en una perspectiva de impacto colectivo. Las
entidades también estdn vinculadas por una vision compartida que busca promover un desarrollo local,
sostenible e inclusivo que valore el capital social, natural y cultural de cada comunidad, combinando la
innovacion con el conocimiento local. Un valor afiadido de alianza es la presencia, a lado de OSC
arraigadas en el territorio, de organizaciones que operan a nivel internacional (Fondazione AVSI) y con
experiencia académico-técnica (Universidad de Bolonia). Otros aspectos relevantes residen en el enfoque
de empoderamiento de las comunidades locales frente a los desafios ambientales y al cambio climético,
ademads de la incorporacion de la perspectiva de género que identifica a la mujer como el principal agente
de cambio en las zonas rurales. Asimismo, ha sido especialmente innovadora la adopcién de una
perspectiva de desarrollo sostenible centrada en la defensa de los conocimientos tradicionales, respecto a
los sistemas de producciéon dominantes en Argentina y México, basados en practicas intrusivas de uso de
agroquimicos a gran escala, deforestacion, etc. La iniciativa Quinoa culmind con la sistematizacién de
buenas practicas y lecciones aprendidas inherentes a: “Modelos organizativos virtuosos, que promuevan el
desarrollo comunitario, el asociativismo productivo y la cultura de la paz; el desarrollo de actividades y
emprendimientos productivos inclusivos y justos en el sector de la agricultura sostenible y la agroecoldgica
(Diaz Marino, Picabea, 2022, p. 3).

Otra oportunidad de intercambio y reforzamiento del vinculo entre la Fundacion Leon y AVSI México se
presentd en la ejecucion del proyecto “Polo para el fortalecimiento y la articulacion de la participacion
ciudadana en politicas de desarrollo local y la gobernanza incluyente en el sur-sureste de México” (CSO-
LA/2016/381-763), implementado por AVSI México en los estados de Guerrero, Oaxaca y Puebla AC de
febrero de 2017 a abril de 2021, co-financiado por la Delegacion de la UE en México a través del Programa
tematico “Organizaciones de la Sociedad Civil”. El proyecto surgié de la colaboracion multiactor entre
organizaciones de la sociedad civil locales e internacionales (incluyendo centros juveniles) y centros de
investigacion e informacion. El objetivo de la accion fue desencadenar nuevas dindmicas de participacion e
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incidencia ciudadana en el desarrollo territorial a través del fortalecimiento y profesionalizacién de grupos
y organizaciones de la sociedad civil, rompiendo la idea imperante de que la incidencia solo se logra a
través de las politicas publicas. Se ha conseguido la participacion directa de mas de 300 activistas
pertenecientes a mas de 200 grupos y organizaciones. También han participado miles de ciudadanos y
estudiantes, asi como instituciones educativas que han sido aliados clave para el proyecto. Los principales
hallazgos fueron compartidos en una reunion de socializacién en Argentina y en reuniones de cierre en
Meéxico en las que participaron ambas organizaciones, asi como en la conferencia virtual del’ InfoPoint del
Directorate-General for International Partnerships (INTPA, por sus siglas en inglés) de la Comision
Europea en Bruselas titulada: “Experiencias de la sociedad civil mexicana”.

En Argentina, la Fondazione AVSI y AVSI México colaboran con la Fundacién Ledén en diferentes
iniciativas destinadas a fortalecer a los pequefios productores y/o emprendedores de la economia rural y
social, promoviendo modelos de negocios sustentables y de triple impacto como la Red El Futuro esta en el
Monte (BID -LAB) y la Red Alma Nativa (IAF). El Departamento de Ciencias y Tecnologias
Agroalimentarias de la Universidad de Bolonia, con su amplia experiencia en el desarrollo, gestion y
difusion de sistemas agroecoldgicos, se suma a las redes de colaboracion con el fin de escalar y adaptar el
modelo el modelo “Participatory Agro-ecology School System (PASS)”, ya experimentado en Chile.

Fundacion Leon y SERI trabajan desde 2019 en la iniciativa "El futuro estd en los valles", en respuesta a
las necesidades de las comunidades de los valles Calchaquies para su desarrollo productivo. Se aprovecha
de una estrategia multiactor que implica la participacion comunitaria y la cooperacion internacional como
parte de una dindmica en la que intervienen el Estado, las empresas y la sociedad civil.

La Fundacion Le6n es una organizacion de la sociedad civil que actia desde 2003 en el Noroeste
Argentino. Las principales problemadticas de accién son: la pobreza multidimensional, el trabajo de
cuidados y el envejecimiento de la poblacion, abordados "a través de programas, proyectos y dispositivos
de acompafiamiento familiar, empoderamiento de las mujeres, inclusion de las personas con discapacidad,
desarrollo  territorial,  inclusion  educativa 'y  fomento del  envejecimiento  activo".
(https://www.fundacionleon.org.ar/) trabaja en red y con multiples asociados en territorios periurbanos,
rurales e indigenas de las provincias de Tucuman, Salta y Catamarca. Cuenta con una red de 3.500 socios y
benefactores, acompaniando a 2.450 familias en 21 comunidades.

La Fundacion Ledn, anclada en su vision de una sociedad justa y equitativa, y en la misidon social de:
"Propiciar acompafiamiento socio-emocional, servicios y herramientas ttiles para revertir la situacion de
vulnerabilidad de comunidades y personas que viven en contexto de pobreza o con problemas de salud."
(Fundacion Leon, 2022), actia a través de una metodologia participativa "centrada en la educacion, el
enfoque de derechos y las habilidades socioemocionales y comunitarias, brindando acompafiamiento
técnico, humano y emocional a familias en situacion de vulnerabilidad” (Ibid.). Considera que el trabajo en
red es enriquecedor y esencial para lograr un mayor impacto, posiciondndose dentro de alianzas pero
conservando su identidad y rasgos distintivos. Los 4 pilares en los que se basa su trabajo son especialmente
relevantes respecto a la presente iniciativa: educacion, enfoque de derechos, habilidades socioemocionales
y comunitarias, enfoque de género y cambio climatico.
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Entre sus experiencias de especial relevancia para la presente iniciativa se encuentra el trabajo de
desarrollo territorial y resiliencia frente al cambio climatico en las comunidades indigenas de los valles
Calchaquies. Entre las acciones implementadas, por su relevancia tematica y ubicacion territorial, ademas
de la mencionada iniciativa “Quinoa”, resalta el proyecto "Acceso y promociéon del derecho integral al
agua", cofinanciado por la embajada de Suiza en Argentina, implementado en 2022 en el territorio de
Tucuman. La accion combina el impulso a la tecnologia apropiada con la capacitacion centrandose en: 1)
puesta en marcha de dos tanques australianos que proveeran de agua a mas de 400 personas (100 familias)
y 60 pequenos productores; 2) talleres de sensibilizacion sobre el derecho de uso de los recursos naturales
por parte de los pueblos indigenas y el uso eficiente del agua en zonas aridas a partir de la formacion
teorico-practica de los jovenes futuros productores.

Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales (SERI) del Gobierno de Tucuman: consolidar el
posicionamiento de la provincia de Tucuman en el ambito internacional

La Secretaria de Estado de Relaciones Internacionales del Gobierno de Tucuman La SERI es una
institucion publica cuya funcion principal es "Asistir al Poder Ejecutivo en todo lo inherente a la
formulacion, impulso, promocion e implementacion de politicas, estrategias, programas y proyectos
vinculados a las relaciones internacionales, cooperacion internacional e integracion regional de la Provincia
de Tucumdn, conforme a la normativa provincial y a la Constitucion Nacional"
(https://seri.tucuman.gob.ar/secretaria/). Entre las principales tareas se encuentra la captacion y gestion de
fuentes y oportunidades de cooperacion internacional, realizada en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto a través de la Direccion General de Cooperacion Internacional (DGCIN). La
SERI puede desempenar un papel clave en la ampliacion de la iniciativa, compartiendo los principales
logros y lecciones aprendidas en la Zona de Integracion del Centro Oeste de Sudamérica (ZICOSUR), de la
que ocupa la presidencia. La ZICOSUR es un foro internacional conformado por 71 provincias de
Argentina, estados de Brasil, departamentos de Bolivia y Paraguay, regiones de Chile y Pert y municipios
de Uruguay. Su objetivo es promover el desarrollo sostenible de la region, a través del mantenimiento de la
integracion regional y la vinculacion virtuosa con el contexto global, centrandose en la infraestructura para
la articulacion de ejes de comunicacion comunes. Reune una poblacion de casi 77 millones de habitantes,
en un area de 5 millones de kilometros cuadrados. Sus miembros no son estados nacionales, sino unidades
administrativas sub-nacionales, con la excepcion de Paraguay y Uruguay caracterizadas por economias
menos desarrolladas, siendo la falta de infraestructura, la centralizacion del poder las principales causas en
la situacion de desventaja de la zona dentro de las naciones a las que pertenecen.

AVSI México A.C.: acompaiiamos a las personas para que se vuelvan protagonistas de su propio
desarrollo.

AVSI esta presente en México desde 1987, donde ha desarrollado proyectos en regiones con alto grado de
marginacion y presencia indigena, interviniendo en diversos sectores entre los que destaca la educacion, el
medio ambiente, la migracion, el apoyo a las OSC y la democracia participativa.

En 2019, dentro de un proceso de descentralizacion operativa de la Fondazione AVSI, se constituye AVSI
Meéxico A.C. como asociacion civil mexicana, con la finalidad de promover un modelo de desarrollo local
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capaz de captar oportunidades a partir de la valorizacion de los recursos locales. AVSI México A.C.,
anclada en los valores del asociacionismo, ha articulado relaciones y alianzas con OSC, donantes, empresas
y autoridades publicas. La cooperacion entre los diferentes socios se ha centrado en la co-ejecucion de
proyectos de desarrollo comunitario, educacion informal y formacion de personal educativo.

Entre las intervenciones de AVSI A.C. destacan las actividades de educacion sobre desarrollo sostenible
frente el cambio climatico, realizadas en el ambito del proyecto: "Fortalecimiento de la gestion comunitaria
del agua y el saneamiento en México”, fases 1 y II, por ejecutarse en la misma region y sector de
intervencion de la iniciativa en cuestion. De hecho, la zona de intervencién es la region de la Mixteca del
estado de Oaxaca, caracterizada por la degradacion de los recursos naturales asi como de los ecosistemas
con pérdida de biodiversidad. El objetivo de la accion se centra en el fortalecimiento de las capacidades de
las organizaciones comunitarias de servicios de agua y saneamiento (OCSAS), como actores activos en la
definicion e implementacion de politicas publicas locales y programas para la gestion del agua. En la Fase |
AVSI A.C. colabor6 con la Fundacion AVINA y el Fondo para la Paz llevando a cabo en abril y mayo de
2021 talleres sobre el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de las OCSAS, la perspectiva de
género en la gestion comunitaria del agua y el derecho humano al agua. La fase II, implementada de
octubre de 2022 a marzo de 2023, se revela especialmente relevante por la metodologia aplicada, basada en
las lecciones aprendidas de la experiencia anterior, que confirma la pertinencia de la iniciativa actual con
respecto a las necesidades de los beneficiarios directos. Entre ellas: 1) existen sobresalientes necesidades
de capacitacion para fortalecer las capacidades de gestion y mantenimiento del agua y la formacion de
redes comunitarias para la salvaguarda del medio ambiente y los recursos hidricos; 2) la aplicacion de un
método de ensefianza experiencial y dindmico, a partir del cual los participantes se sienten involucrados,
mejora el nivel de aprendizaje; 3) la creacion de un grupo de formadores" y la imparticioén de la "formacion
de formadores" permite que la capacitacion tenga efectos multiplicadores dentro de las comunidades.

La Fondazione AVSI es una organizacion no gubernamental internacional creada en Italia en 1972, que se
dedica a actividades de cooperacion al desarrollo y a la asistencia humanitaria. Desde 1973 cuenta con el
reconocimiento como ONG de cooperacion internacional por parte del Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale (MAECI, por sus siglas en italiano). También esta registrada como
Organizacion Internacional desde 1991 con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y acreditada desde 1996 en el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC); acreditada con caracter consultivo ante: la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). Esta inscrita
en la lista especial de ONG de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Actualmente, AVSI ejecuta 329 proyectos en 39 paises en el mundo con 10.644.624 beneficiarios directos.
El enfoque de AVSI es integrado y multisectorial con el objetivo de responder a las necesidades de la
poblacion local y potenciar a los actores locales y las organizaciones de base. No esta especializada y las
areas de competencia son multiples, desde la agricultura, la energia y el medio ambiente, el desarrollo
urbano, las migraciones; sin embargo, la educacion es un sector clave y es transversal en casi todos los
proyectos. El enfoque en la educacion se fundamenta en su vision y valores, e implica acompaiar a la
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persona hacia el autodescubrimiento y el reconocimiento de que el otro es un recurso. De estas premisas se
deprende que cada proyecto se vuelve como un instrumento para promover esta conciencia de todos los
involucrados, que surge de la necesidad de comunicar y compartir, generando un cambio positivo en el
encuentro con el otro.

Un método de trabajo esencial para la Fondazione AVSI es la asociacion, en el intento de involucrar al
socio mas adecuado en diferentes contextos. La red AVSI, articulada en 39 paises, esta formada por 2.255
socios locales y 35 miembros fundadores, en los que participan todo tipo de entidades, incluido el sector
privado.

En América Latina la Fondazione AVSI cuenta con una red de 34 socios desde el sector publico y privado
y organizaciones internacionales.

Entre las iniciativas llevadas a cabo por la Red AVSI, centradas en la mejora de la calidad ambiental en la
gestion y el acceso a los servicios de agua potable, saneamiento e higiene, destacan las siguientes
categorias de acciones: "Construccion de cisternas de captacion de agua de lluvia con metodologia
participativa en zonas rurales; implantacion de Tecnologia Social de “Bioagua” Familiar para la
reutilizacion del agua gris residencial para produccidon agroecoldgica; gestion de cuencas hidrograficas;
implementacion de programas educativos ambientales y sanitarios; comunicacion social con relacion al uso
adecuado del agua y el sanecamiento bdasico; disefio y construccion de sistemas de agua potable,
alcantarillado y plantas de tratamiento; 17 Sistemas de gestion mixta (publico-comunitaria) de reciclaje y
manejo de residuos so6lidos y sistemas alternativos de abastecimiento de agua (AVSI, 2022, p. 8).

Ademas de la coordinacion de esta consultoria, una contribucion especifica que Fondazione AVSI aportara
a la iniciativa es la consultoria para la sistematizacion de buenas practicas de sus experiencias en materia
medioambiental de proyectos de "Sostegno a distanza" (SAD por sus siglas en italiano) en el mundo.

Universita di Bologna '"Agroecologia Terra in Transizione": la agroecologia, una poderosa
combinacion de conocimientos y herramientas para valorar los recursos naturales para satisfacer las
necesidades de las generaciones futuras

La movilizacion de la comunidad académica es clave para la consecucion de los ODS, en consonancia con
los llamamientos para que los procesos de implementacion de la Agenda 2030 sean lo mas participativos e
inclusivos posible, requiriendo la implicacion de una amplia gama de sectores y actores que trabajen juntos
y aprovechen sus recursos, conocimientos y capacidades. Por lo tanto, la inclusiéon de UNIBO dentro de la
iniciativa es crucial no s6lo por la contribucidon tecno-cientifica que puede aportar, sino al mismo tiempo
para el intercambio de conocimientos entre las experiencias italianas y latinoamericanas y para la difusion
de buenas practicas dentro de las iniciativas educativas lideradas a nivel internacional por la Universidad
de Bolonia.

En cuanto a la contribucion a la iniciativa actual, entre las numerosas areas de investigacion de UNIBO,
Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agro-Alimentari (DISTAL, por sus siglas en italiano) destacan las
desarrolladas por el grupo "Agroecologia en transicion", un sector cientifico disciplinar que utiliza y
profundiza el conocimiento cientifico, junto con la valorizacion del conocimiento rural campesino. Esta
linea de investigacion busca desarrollar estrategias aplicables a los agro-sistemas basadas en la
biodiversidad, profundizando en los mecanismos de interaccion entre la biologia, el conocimiento rural y la
agronomia. De hecho, contrasta con el modelo agro-industrial dominante y utiliza recursos cientificos para
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resolver los problemas de contaminacion, debidos al uso de fertilizantes quimicos y pesticidas, y para
optimizar los recursos hidricos, tratando de limitar los impactos en la vulnerabilidad de los sistemas
alimentarios debido a practicas insostenibles que implican pérdidas de biodiversidad en los ecosistemas a
nivel global. (Véase el diagrama de influencia sobre el impacto de la aplicacion de practicas dominantes en
el manejo de los recursos naturales, Fig. 3). La afirmacion de la disciplina suele contar con la oposicion de
los grandes grupos industriales y multinacionales que a menudo financian la investigacion universitaria,
buscando orientarla hacia sus intereses (IC 11). En cuanto al agua, en la iniciativa en curso se proponen
técnicas de bio-irrigacion que buscan soluciones al problema de la sequia y de las tierras aridas, ya que
permiten cultivar incluso en condiciones de sequedad. Se trata de sistemas de ingenieria agricola
relacionados con el uso sostenible de los recursos naturales que utilizan plantas con raices profundas (como
el algarrobo en Argentina) que tienen la capacidad de captar el agua subterranea y compartirla con otras
plantas en tierras semidridas y aridas. Los bosques y los arboles que rodean a los sistemas agrarios protegen
la biodiversidad y ayudan a desvincularse de los productos quimicos nocivos (Ibid.). Se aplican también
soluciones digitales para la gestion del agua en la agricultura, sistemas de fitodepuraciéon para el
tratamiento de aguas residuales y reutilizacion del riego. Al mismo tiempo, se busca la restauracion y
mejora de la biodiversidad en los paisajes circundantes a los sistemas agricolas (bosques y arboles). De
hecho, los compuestos organicos volatiles desempefian un papel importante en la comunicacion de las
plantas, la activacion de los mecanismos de defensa, los efectos de control biologico y la sefalizacion entre
organismos. La proteccion de la complejidad del medio ambiente sera perseguida como una estrategia
sostenible capaz de limitar el uso de pesticidas, fertilizantes quimicos y agua, generando asi beneficios en
los productos agricolas y en las comunidades (Rombola, 2022, p. 13).

Ademas de la experiencia en investigacion, UNIBO tiene una larga trayectoria en educaciéon socio-
ambiental dirigida a los jovenes para que se conviertan en promotores de la transicion global hacia sistemas
agricolas y alimentarios sostenibles. La funcién educativa es intrinseca a la misiéon de la Universidad,
destaca el IC 11, que afiade: "la sabiduria que se transmite no es sélo cientifica, sino que es una educacioén
para la ciudadania consciente y activa. Ademas de la investigacion cientifica, nuestra mision es educar a las
futuras generaciones, estimular su interés de forma creativa, ayudar al desarrollo de competencias
transversales". Entre las iniciativas educativas internacionales lideradas por la Universidad de Bolonia que
pueden servir de plataforma para el intercambio de conocimientos, destaca la experiencia del programa
"Sistema Escolar de Agroecologia Participativa (PASS)", basado en el intercambio de buenas practicas
agroecologicas entre varios paises y en la difusion del conocimiento como "aspecto fundamental para
romper la dependencia". El IC11 destaca que: "El proyecto PASS ofrece una oportunidad de intercambio
entre estudiantes de varios paises, muchos de ellos de América Latina donde hay una mayor conciencia de
los conflictos en torno a los recursos naturales. Ademas, las instituciones académicas de estos paises estan
desarrollando soluciones sostenibles para hacer frente a la sequia en un clima desértico. Este intercambio
motiva a los estudiantes".
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Fig. 3: Diagrama de influencia sobre el impacto de la aplicacion de practicas dominantes en el
manejo de los recursos naturales
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Metodologia: objetivos, herramientas de recopilacion de datos y criterios de
evaluacion

El presente informe representa el documento de sintesis y evaluacion de la iniciativa y contiene la
sistematizacion de practicas buenas y/o prometedoras que tienen el potencial de convertirse en lecciones
aprendidas®, derivadas del proceso de aprendizaje conjunto entre las partes involucradas y de la generacion
de conocimiento emergente a partir de la interaccion entre los actores clave y los beneficiarios.

Ademas, el “Modelo de educacion ambiental para el desarrollo sostenible: el caso de la gestion integral y
equitativa del agua en contextos de poblacion rural e indigena” deriva de la comparacion de los enfoques
metodoldgicos a la educacion ambiental, de los rasgos distintivos y de los aportes innovadores que cada
socio ha ofrecido a la alianza y que han constituido la base de un nuevo enfoque a la educacion, construido
a partir de las lecciones aprendidas, pero con elementos que enfatizan nuevas formas de pensar y actuar.

El proceso de sistematizacion ha sido acompanado por una evaluacién que ha valorado la pertinencia de la
accion, es decir, la medida en que los objetivos de la iniciativa son congruentes con las prioridades globales
y las politicas del donante, las necesidades de los paises, las necesidades y derechos de los beneficiarios; la
eficiencia: grado de conversion de las actividades en aprendizaje social; la eficacia: mejora de las
capacidades para gestionar el desafio ambiental (empoderamiento); la sostenibilidad: adquisicion de
conocimientos que puedan resistir la prueba del tiempo y los desafios emergentes.

En la sistematizacion de las buenas practicas/lecciones aprendidas y en la definicion del modelo se han
aplicado ampliamente técnicas y metodologias de sistema (Systems Thinking) (Véase “Propuesta de
consultoria”, anexo 1). El enfoque sistémico ha resultado ser el més adecuado para captar los pensamientos
y practicas emergentes, al ofrecer herramientas alternativas con respecto a procedimientos estandarizados y
modelos dominantes. Al mismo tiempo, ha permitido explorar y apreciar diferentes perspectivas y
enfoques de todas las partes implicadas que faciliten acciones concertadas dentro y fuera de la alianza para
responder a los problemas de la gestion insostenible de los recursos hidricos (Véase modelo de sistema
apreciativo, Fig. 4).

Ademas, el enfoque sistémico, al permitir formular la situacién problematica del uso ineficiente de los
recursos hidricos como un "sistema de interés", pone de manifiesto la amplia interconexion de las causas y
la red de interdependencias que vincula a todos los actores (subsistemas) facilitando la deteccion de las
intervenciones mds adecuadas que pueden desencadenar un cambio sistémicamente deseable y
culturalmente viable (Véase modelo conceptual, Fig. 5).

La consultoria se ha llevado a cabo en tres fases principales: revision documental; recogida y andlisis de
datos primarios; preparacion del informe final.

? Lecciones aprendidas: el resultado de un proceso de aprendizaje que traduce la experiencia pasada en un conocimiento
relevante que debe apoyar la toma de decisiones. Buenas practicas: proceso o metodologia exitoso que es ético, justo y
replicable, respaldado por pruebas y validado a través de varias réplicas. La practica prometedora ha demostrado un alto grado
de éxito en un Unico entorno, pero carece de pruebas suficientes para su ampliacion. Tiene el potencial de convertirse en una
buena practica.
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Fig. 3: Modelo de sistema apreciativo para facilitar acciones concertadas entre la alianza para responder a

los problemas de gestidn insostenible de los recursos hidricos



Educacién hidrica para un desarrollo local sostenible

Un sistema que permita a la alianza definir un modelo de educacién hidrica destinado a jovenes y mujeres de
comunidades indigenas para la gestion integral y equitativa del agua utilizando conceptos y metodologias de
sistemas que aborden simultaneamente las multiples visiones y perspectivas de las partes interesadas y las
limitaciones derivadas del entorno externo (recursos limitados, cambio climatico, politicas y practicas
predominantes).
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La revision documental ha implicado la recopilacion y el andlisis de los datos existentes obtenidos de
fuentes de informacién secundarias (literatura relevante, bibliografias, sitios web, bases de datos, etc.). Se
han analizado las siguientes categorias de documentos: a) documentos de politica y estrategia de la UE,
incluyendo: documentos de marco politico especialmente relacionados con la agenda 2030, documentos de
planificaciéon y programacion con especial referencia a los documentos de accion del instrumento
financiero "Ventana Adelante"; b) documentos de estrategia para el desarrollo y marco legal en el sector de
referencia de los Gobiernos de México y Argentina; ¢c) documentos relacionados con los antecedentes de la
iniciativa y de colaboracion previa entre los socios; d) documentos y datos generados por las actividades:
informes, reportes de visitas, materiales educativos, grabacion de talleres, actas de reuniones, etc.; e)
documentos politicos y estratégicos de cada socio para identificar y valorar las visiones, rasgos distintivos
y metodologia de trabajo.

La recopilacion y sistematizacion de datos primarios ha sido esencial para validar las conclusiones de la
revision documental. Se han privilegiado los datos primarios cualitativos, para cuya recoleccion se han
disefiado tres herramientas, utilizados segun la tipologia de informantes y participantes: a) entrevistas
abiertas con informantes clave; b) cuestionario semi-estructurado, dirigido a informantes/participantes de
los equipos de trabajo de las organizaciones; ¢) preguntas para los grupos focales de discusion, dirigidas
principalmente a los grupos objetivo (jovenes y mujeres).

Se recogieron datos cualitativos de un total de 40 participantes ( 25 mujeres, 15 hombres, 0 no especificos)
con 11 informantes clave y 29 participantes en los GFD (Véase anexo 5). 6 entrevistas con los equipos de
trabajo de los socios se han realizado de forma virtual y 5 presencial. Se han llevado a cabo 3 grupos
focales de discusion con los grupos objetivo (jovenes y mujeres), de los cuales 1 de forma virtual y 2
presencial. Se han transcrito las entrevistas y las discusiones en los grupos focales y se han revisado las
notas para identificar los temas emergentes y hacer los ajustes necesarios para las siguientes entrevistas.

El analisis y la sistematizacion de los datos primarios y secundarios se han realizado en base a un esquema
secuencial correlativo a la estructura del presente informe. El esquema ha servido de base para el analisis y
la triangulacion de los datos procedentes de multiples y diferentes fuentes de informacion. Los datos
cualitativos derivados de las transcripciones de las entrevistas y los discusiones de los grupos focales han
sido codificados en cuanto a su contenido y sistematizados en hojas de calculo de Excel.

En la fase de elaboracion del informe, a partir del andlisis y la triangulacién de los datos primarios y
secundarios, se dedujeron los principales resultados y conclusiones, que permitieron extraer buenas
practicas y lecciones aprendidas y formular recomendaciones.

La consultora ha participado también en todas las actividades de capacitacion online con el objetivo
principal de detectar rasgos distintivos en los enfoques de la educacion de los socios, buenas practicas de
adaptacion al cambio climatico y metodologias replicables en diferentes contextos.

Durante los ciclos de seminarios el caso de la gestion integral y equitativa del agua ha sido el hilo
conductor para visibilizar retos y oportunidades de una gestion sostenibles de los recursos naturales, en
contextos de poblacion rural e indigena. Este estudio de caso ha sido utilizado como marco para la
investigacion realizada mediante diversos métodos (entrevistas semi-estructuradas, debates en grupos de
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discusion, andlisis de datos secundarios). Ha sido fundamental para dar cuenta de los eventos
interconectados, relacionados con el cambio climdatico. Ha facilitado al mismo tiempo lecciones aprendidas
que pueden converger en un modelo de educacién ambiental capaz de proporcionar la base para informar
politicas de desarrollo y acciones publicas.

Como apoyo a las actividades de formacion, se ha recopilado material documental y formativo sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con especial atencion a los ODS 6, 5 y 4, puesto a disposicion
por las Organizaciones de Naciones Unidas, en particular ONU-Agua, Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y ONU-Mujeres. Ademas, se han indicado
enlaces a conferencias, material de formacion y publicaciones relevantes de Organismos Internacionales,
como la CEPAL, Universidades-Centros de Investigacion y entidades publicas.

Descripcion de las actividades: seguimiento y sistematizacion de los resultados del
proceso de aprendizaje entre las partes interesadas

Las entidades implicadas en la iniciativa experimentaron un efectivo proceso de aprendizaje, derivado de
los talleres, los seminarios y las visitas de estudio, que ha mejorado la capacidad de la alianza de encontrar
conjuntamente soluciones sostenibles a la problematica abordada y ha facilitado la identificacién de buenas
practicas que pueden converger en un modelo de educacién ambiental.

A lo largo de la iniciativa se han realizado 7 actividades de capacitacion, coordinadas por la Fundacion
Ledn, cuyo equipo también ha sido beneficiario directo de la formacion. Junto con el SERI a fines de
agosto de 2022, la Fundaciéon Ledn ha gestionado el evento de lanzamiento que se realizd en formato
hibrido en San Miguel de Tucuman (Valles Calchaquies, Argentina), con la participacion presencial de un
publico variado, y ampliamente difundido en el canal YouTube.

En el evento se han destacado algunos de los temas que constituyen el hilo conductor de todas las
actividades: el acceso al agua como derecho humano; el intercambio de conocimientos, experiencias y
herramientas para la gestion integral del agua en zonas aridas; la educacion ambiental a favor de los
jovenes y la sensibilizacion hacia una ciudadania responsable; los jovenes y las mujeres como agentes de
cambio y la necesidad de su participacion en la toma de decisiones en materia de derechos; el
fortalecimiento de los vinculos entre los equipos técnicos de las entidades de la alianza y multiples actores;
el fortalecimiento de los actores territoriales, la valoracion de la sabiduria rural indigena, encuentro y
compatibilidad con los conocimientos cientificos y soluciones tecnoldgicas apropiadas a través del
intercambio y del didlogo.

El evento fue seguido por tres seminarios de dos dias cada uno (del 25/08 al 16/09/2022) en: 1) educacion
ambiental y habilidades socio-emocionales como clave para lograr el cambio cultural en jovenes y
comunidades hacia la transicion ecolédgicas; 2) el derecho al agua y el uso de los recursos naturales por los
pueblos indigenas; 3) uso eficiente y racional del agua en zona érida.

Contribuciones especificas a la iniciativa

Fondazione AVSI
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La Fondazione AVSI ha liderado 3 talleres de capacitacion : 1) El reto de la educacion en contexto de
vulnerabilidad y la trayectoria del programa “Sostegno a distanza” (SAD, por sus siglas en italiano); 2)
Eficiencia energética y energias renovables: estufas mejoradas en Mozambique y la Republica Democratica
del Congo; 3) Asociaciones publico-privadas para la educacion ambiental y la eficiencia del agua en Kenia
y México: experiencias de asociaciones de multiples partes interesadas para la educacion y el desarrollo
sostenible. Se trata de tres experiencias paradigmaticas a través de las cuales afloran muchos de los rasgos
distintivos y el enfoque de la organizacion en materia de educacion ambiental, que por su adaptabilidad y
replicabilidad han asumido asumir un alto valor demostrativo para la iniciativa en cuestion.

El primer taller estuvo dedicado al programa SAD. Este programa existe desde hace mas de 30 afios y es lo
que mas representa la mision de AVSI en el mundo. Consiste en la ayuda directa a nifios menores de 12
afios elegidos en funcion del nivel de vulnerabilidad. Se aplica un enfoque integrado de apoyo al nifio en la
escolarizacion, la nutricion, la salud, etc. La vision que subyace es considerar al niilo como un valor
afiadido para la comunidad y a la educacion como el medio para promover el valor de la persona, vista
como una responsabilidad colectiva. En 14 paises en los que se lleva a cabo el programa SAD se ha
incluido la educacion ambiental y la concienciacion sobre la importancia del cuidado del medio ambiente,
partiendo de los espacios comunes en los que vivimos. La metodologia educativa perfeccionada por el
SAD consiste en la transmision de habilidades interpersonales y sociales (soft skills) basadas en la
resolucion de problemas que facilitan la insercion en el mundo actual. Ademads, busca fomentar la
participacion interactiva que ayude a superar la falta de motivacion de los nifios al aprendizaje. Esto se
realiza a partir de clases extracurriculares, apoyo académico a los nifios y acompafiamiento a toda la
familia a través de visitas domiciliarias, realizados por un equipo de trabajadores sociales y educadores
capaces de escuchar, comprender las emociones y estados de animo de los nifios, respetando el espacio de
cada uno de ellos. Esta metodologia, y en particular la de la educacién ambiental, se ha transferido a otros
contextos (nifios y adolescentes migrantes no acompafados en la Mixteca oaxaquefia) y en muchas
iniciativas de maultiples partes interesadas en diferentes paises en las que también participan el sector
privado y el mundo académico.

En la segunda iniciativa: “Eficiencia energética y energias renovables: estufas mejoradas en Mozambique y
la Repuiblica Democratica del Congo”, La Fondazione AVSI, a través de los dos estudios de caso, muestra
coémo la difusion de cocinas mejoradas a nivel doméstico tiene un impacto en el consumo de energia, en
disminucién de las emisiones de CO2 y en la salud. Sin embargo estos beneficios se consiguen s6lo con un
enfoque integrado de la educacion. El modelo de educacion integral se ha aplicado en muchos paises, entre
ellos Brasil, que representa un ejemplo paradigmatico de asociacion publico-privada para el acceso a la
energia en asentamientos informales, donde el suministro energético puede resultar dificil. La Fondazione
AVSI ha explicado cémo la colaboracién publico-privada, que incluye a las OSC, ha sido clave para
aumentar la eficiencia energética en las favelas por su capacidad de garantizar la conexion con "la ultima
milla" y de implementar un enfoque integrado y holistico de la educacion medioambiental. AVSI asegura
la conexidn entre la empresa privada que suministra la energia y las familias, y gracias a un cambio de
comportamiento desencadenado por la educacion ambiental ha garantizado una mayor eficiencia energética
con una reduccion del 60% del consumo doméstico y consiguiendo que la gente pague sus facturas de
electricidad.

Entre las principales buenas practicas presentadas, se destaca que se obtienen mejores resultados
dirigiéndose a las mujeres por ser las principales cuidadoras de la salud y de la economia familiar, pero
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también implicandolas en las cadenas de valor como promotoras de productos que reducen el consumo de
energia. También se ha mostrado que existe un circulo virtuoso entre la educacion y la eficiencia energética
ya que la transicion hacia nuevas practicas de ahorro energético requieren un cambio de comportamiento.
También ha resultado muy util implicar a personas con determinadas posiciones sociales (como médicos y
profesores), que actuan como repetidores y transmiten la cultura de la sostenibilidad medioambiental.
Ademas, ha resultado esencial trabajar con los nifios en la escuela, que adquieren una mayor conciencia
medioambiental y la transmiten a sus padres. Con este objetivo, en muchos paises se han establecido
sinergias con el programa SAD basadas en la educacion, que constituye el hilo conductor que une los
distintos proyectos.

En la tercera iniciativa: “Asociaciones publico-privadas para la educacion ambiental y la eficiencia del
agua en Kenia y México: experiencias de asociaciones de multiples partes interesadas para la educacion y
el desarrollo sostenible”, AVSI México A.C comparti6 las buenas practica y los principales resultados del
proyecto: "Fortalecimiento de la gestion comunitaria del agua y saneamiento en México", una iniciativa
multiactor (en alianza con Fundacion AVINA y Fondo para la Paz) orientada a fortalecer las capacidades
de las organizaciones comunitarias de servicios de agua y saneamiento (OCSAS), como actores activos en
la definicion e implementacion de politicas publicas locales y programas para la gestion del agua.
Especificamente, se trabajo en 15 municipios de la Mixteca oaxaquefia caracterizados por la escasez de
agua, en los que se impartieron talleres a las OCSAS en temas de liderazgo, derecho humano al agua y
enfoque de género para mejorar sus capacidades en la gestion comunitaria del agua y los recursos
naturales. La iniciativa se basa en un historial de colaboracion publico-privada en el ambito del agua. AVSI
Meéxico se ha unido al proyecto para la parte de capacitacion. Entre las principales conclusiones destacan la
necesidad de adaptar las practicas y soluciones al contexto local, el papel esencial de la educacion para el
desarrollo sostenible, la importancia de la participacion de las mujeres y los beneficios del enfoque de
género, ya que las mujeres son las principales cuidadoras de la familia y del medio ambiente. El papel de la
mujer es sumamente importante en la Mixteca oaxaqueia, caracterizada por una fuerte migracién a EEUU,
principalmente de hombres, lo que implica que las mujeres permanezcan como cuidadoras exclusivas de
los hijos y de la familia.

El segundo estudio de caso se refiere a un proyecto piloto de granja hidroponica en la escuela “Little
Prince” del barrio marginal de Kibera en Kenia, caracterizado por la falta de agua, donde la comunidad y
los nifios se han movilizado para encontrar una solucioén a este problema. La granja utiliza una cantidad
minima de agua para la produccion de hortalizas que se utilizan para proporcionar alimentos en la escuela.
La granja hidroponica, ademas de proporcionar alimentos en un barrio muy pobre donde los alimentos
carecen, representa una nueva metodologia educativa. Los nifios interactian con la realidad que viven y
aprenden a producir, lo que pasa a formar parte del plan de estudios.

El tercer estudio de caso tiene lugar en el distrito de Pokot Oriental del condado de Baringo, en el valle del
Rift (Kenia), poblado por tribus nomadas de pastores pertenecientes al grupo nilético Karamoja. El distrito
presenta un 75% de analfabetismo femenino donde el nomadismo perjudica a la educacion; ademas la
poblacion se ve afectada por la malnutricion. Se han encontrado soluciones de terreno comunitarias
mediante la capacitacion de mujeres musulmanas en el uso sostenible del agua para una agricultura smart.
Entre los resultados estan: aumento de la produccién de alimentos, cero casos de malnutricion, cambio de
mentalidad en la comunidad.
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El ultimo estudio de caso lo presenta un socio de AVSI Brasil, una empresa privada que opera en Recife,
Estado de Pernambuco, y que propone soluciones hidricas adecuadas al problema de la sequia,
acompafiadas de educacion hidrica en un contexto de vulnerabilidad. La experiencia es relevante ya que se
desarrolla en regiones semidridas calidas (como la Mixteca y Tucuman) afectadas por un proceso de
desertificacion, que a su vez provoca baja fertilidad e inseguridad alimentaria. La empresa ha buscado
cuatro soluciones tecnoldgicas adaptadas al clima y a las necesidades de las familias para acceder al agua y
al saneamiento en zonas semiaridas. La primera son cisternas para el almacenamiento de agua de lluvia
para consumo doméstico (evita la evaporacion del agua de lluvia) que ayudan a reducir el coste del agua y
a preservar el medio ambiente. La segunda tecnologia: "Agua Luz" potabiliza el agua de la cisterna a través
de la radiacion solar. Esto repercute en las condiciones de vida: por 1 délar invertido hay 23 en retorno
social. El riesgo es la presencia de sal y metales, por lo que es necesario analizar el agua antes de beberla.
Eco-pit es una tecnologia que higieniza las aguas residuales domésticas (para riego) utilizando material
local (piedras y arena). Las bacterias purifican las aguas residuales y el agua que llega a las plantas no esta
contaminada. La Bio-agua familiar permite utilizar las aguas residuales domésticas para la agricultura
gracias a un sistema de filtracion del agua. Las ventajas son: sostenibilidad, reutilizaciéon del agua,
participacion de las mujeres, proceso regenerativo para zonas semidridas. A esto hay que afiadir los efectos
indirectos sobre la mejora del suelo, la salud y la seguridad alimentaria.

La ponente destaca que la principal leccion aprendida es la centralidad del factor humano: "La tecnologia
no es lo mas importante porque sin la persona no se puede conseguir nada". Afiade que ademds se
necesitaria voluntad politica e individual para encontrar soluciones para el campo que valoren las redes
comunitarias, las mujeres y los jévenes para que se impliquen en la conservacion del suelo y los recursos
en un proceso regenerativo.

Otro ciclo de seminarios sobre "Enfoque de género y gestion integral de los recursos hidricos, " ha sido
dictado por ONU Mujeres (entidad colaboradora) y CEPAL. El primer seminario: "Mujeres y cambio
climatico", dictado por ONU Mujeres, se ha centrado en la interseccion entre género y cambio climatico y
el impacto diferenciado del cambio climatico con respecto al género. Tras la presentacion del marco
normativo que rige la igualdad de género y la relevancia del Acuerdo de Escazu para la region’, la ponente
destaca la importancia de la definicion de la Agenda Regional de Género integral, adoptada por los
gobiernos, las organizaciones internacionales y de la sociedad civil reunidos en la Conferencia Regional
sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, que es la hoja de ruta para alcanzar el desarrollo sostenible
en 2030, cerrar la brecha de género y avanzar hacia la plena garantia de los derechos de las mujeres.
Informa sobre los resultados de la XV Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe,
celebrada en Buenos Aires del 7 al 11 de noviembre de 2022 y del llamado "Compromiso de Buenos
Aires" en lo que se reiteraron los compromisos y obligaciones internacionales, en referencia al tema de
género y cambio climatico, haciendo hincapi¢ en como la igualdad de género es esencial para lograr una
sociedad mas justa y como combatir el cambio climdtico potenciando el papel de la mujer. También se ha
puesto de relieve como el cambio climatico incrementa los patrones existentes de desigualdad de género
que se intersectan con otras fuentes de desigualdad como la discapacidad, la pertenencia a comunidades

? El Acuerdo tiene como objetivo principal avanzar hacia la plena implementacién de los derechos de acceso a la informacion, la participacién
y la justicia en asuntos y decisiones ambientales.
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rurales y/o indigenas, a lo que se suma una estructura socioecondémica que discrimina y excluye a las
mujeres. Una parte importante de la presentacion se centrd en los retos y oportunidades que ofrece la
adopcion del enfoque de género para la justicia climatica. Entre los principales retos se encuentran: la baja
participacion de las mujeres en las decisiones y politicas relacionadas con el cambio climatico, la falta de
financiacion para el activismo medioambiental de nifias y mujeres (solo reciben el 3% de la financiacién
del sector). Por el contrario, la agenda pro igualdad de género avanzaria reconociendo las necesidades de
los distintos grupos sociales de manera diferenciada, incorporando a las mujeres en la toma de decisiones
sobre la implementacion de la agenda climdtica, disfrutando al mismo tiempo de sus conocimientos y
sabiduria ancestrales, y de sus aportes culturales, sociales y econdmicos. La ponencia finaliza presentando
los datos sobre la alarmante situacion que sufren las defensoras ambientales en América Latina y el Caribe,
que tiene el primado con mayor nimero de asesinatos de defensoras ambientales en el mundo (entre 2016 y
2019 de un total de 1.363 asesinatos, 933 fueron en la region).

El segundo seminario organizado dentro del ciclo dedicado a género y recursos hidricos, titulado "Desafios
del agua en Chile y recomendaciones para el cumplimiento del ODS 6 en América Latina y el Caribe", ha
sido dictado por la CEPAL. Se han presentados los datos sobre los retos del agua que dificultan la
consecucion de los ODS para 2030: 1) brechas sociales que hacen que el quintil mas vulnerable de la
poblacion (mujeres en comunidades rurales, indigenas) sea dos veces mas vulnerable que el quintil menos
vulnerable; 2) situaciones de alto estrés hidrico en grandes ciudades y zonas de mayor actividad
econdmica, a pesar de que la disponibilidad de agua por persona en la region es 4 veces superior al
promedio mundial; 3) duplicacion de los desastres relacionados con el agua (sequias, inundaciones) en la
década actual en comparacion con la anterior; 4) infraestructura hidrica deteriorada (con una pérdida de
hasta el 60% en agua o energia) debido a conflictos y brechas de competencias entre organismos publicos y
falta de innovacion, lo que implica exposicion a enfermedades, aumento de conflictos sociales en torno al
agua y pérdida del sistema ecoldgico. Sobre el estado de avance del ODS 6 en la region, se han presentados
datos que muestran que ninguna de las metas se alcanzaran en la region al 2030. Chile y México son los
paises con mejores resultados. Con respecto al indicador de la meta 6.3 relativa a calidad de los cuerpos de
agua (6.3.1.: agua residual tratada de forma segura) la mayoria de los paises ALC no han proporcionado
datos. Entre las recomendaciones de la CEPAL para una transicion sostenible e inclusiva en la region,
estan: promover incentivos basados en los principios de circularidad, introducir tarifas sociales
diferenciadas, multas por impactos negativos. El marco para la aceleracion hacia el ODS 6 en la region
(fig. 7) incluye: 1) financiamiento: los datos muestran que un aumento del 1% en la cobertura de agua
potable y saneamiento mejora en un 18% el indice de paridad de género en la asistencia escolar; 2)
informacion confiable y estandarizada, y datos desagregados para grupos vulnerables; 3) desarrollo de
capacidades para mejorar el servicio y aumentar la creacion y retencion de empleo en el sector; 4) fomentar
la innovacidn para una mejor gestion de los recursos hidricos; 5) mejor gobernanza: funciones claras e
instituciones solidas, soluciones integrales, cooperacion y sinergias basadas en la idea de que "el agua es
cosa de todos".

En el tercer seminario del ciclo, titulado "Vinculo entre género y agua", dictado por ONU Mujeres y
FUNDAPAZ, se presentan algunas cifras sobre acceso y gestion del agua, cuyo dato mas significativo es
que las mujeres y los niflos son los responsables de proveer agua en el 80% de los hogares donde no se
dispone de ella, empleando 200 millones de horas diarias para esta tarea. Se destaca el papel fundamental
que desempefian las mujeres en la gestion del agua, no s6lo para el abastecimiento familiar sino también
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con fines productivos. Los datos revelan que a pesar de este papel, la participacion de las mujeres en la
toma de decisiones sobre los recursos hidricos es muy minoritaria en todo el mundo. Se recomienda
asegurar el acceso de las mujeres al agua en las cadenas de valor que gestionan como proveedoras y
productoras de alimentos, valorar su papel como administradoras de los recursos hidricos, tanto para la
familia como para la sociedad, capaces de garantizar el consumo sostenible y salvaguardar los recursos
naturales, por lo que es necesario colaborar con los gobiernos para disehar politicas que promuevan el
empoderamiento de las mujeres en el acceso y control de los recursos hidrico. Para ello, es necesario
comprender y abordar la estructura de poder y la division de roles que perpetia la desigualdad de género,
es decir: el acceso diferenciado a los recursos en funcion del sexo (tenencia de la tierra); la division social
del trabajo entre hombres y mujeres, las relaciones de poder que hacen que las mujeres sean menos
representadas en la toma de decisiones relacionadas con los recursos naturales.

FUNDAPAZ presenta el estudio de caso de la Mesa del agua en Salta, un programa llevado a cabo por
multiples actores publicos y privados (incluyendo la academia) que ha buscado soluciones sostenibles a la
falta de agua en tierras aridas de Argentina, Paraguay, Bolivia y Brasil. Tras un mapeo para el acceso al
agua potable que incluy6 a familias dispersas, se han realizado cisternas para el almacenamiento de agua,
en cuya construccion han participado activamente las comunidades indigenas originarias. Las mujeres han
sido protagonistas en las consultas para el protocolo del agua, cuya implicacion ha sido fundamental para la
aceptacion del protocolo por parte de los gobiernos. Posteriormente, se ha llevado a cabo la formacion de
las mujeres en el mantenimiento de la calidad y seguridad del agua.

Del estudio de caso se desprenden algunas buenas practicas: la replicabilidad de las experiencias por
haberse reproducido en varios estados, la mayor eficacia de la accion si se implica a las mujeres desde la
fase inicial, el valor afadido para la comunidad de formar a las mujeres en el cuidado del agua; la
valoracion de la sabiduria ancestral, las oportunidades de compartir conocimientos que ofrecen las alianzas
multiactor.

Oportunidades para la aceleracion del ODS 6 en ALC

Marco de Aceleracion Global del ODS 6 y la Transicion Hidrica Sostenible e Inclusiva en ALC
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Fig. 6: Fuente: Elisa Blanco, Unidad de agua y energia, Division de recursos naturales, CEPAL.
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El equipo de UNIBO "Agroecologia Terra in Transizione" ha realizado dos visitas de estudio: en Tucuman
del 28 de noviembre al 11 de diciembre de 2022 y en la Mixteca Oaxaqueiia del 14 al 19 de febrero. En la
primera visita se han organizado algunos momentos de intercambio del Profesor que lidera el equipo
UNIBO con la alianza y los grupos objetivo. En un primer encuentro: “Dialogo de seguridad hidrica y
pobreza en Tucuman ” han participado la Universidad Nacional de Tucuman (UNT), San Pablo Tucuman,
Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA), Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), el
Observatorio de la pobreza de la Fundacion Leon, el SERI y el Ministerio de Obra publica de Tucuman.
Luego hubo un recorrido de visitas a pequefios productores agroecologicos de huertas familiares que
utilizan productos orgéanicos (el Prof. los definié como faros en la zona y en la comunidad). Se trata de una
produccion de subsistencia de familias que viven en zonas alejadas, acompanadas por la Fundacion Leon
con becas. El recorrido ha incluido visitas a medianos y grandes productores que cultivan diversos
productos: frutos secos, vifiedos, algarrobo. El Profesor ha asesorado a los productores en cuanto al acceso
y distribucion del agua, diferencias entre sistemas de produccion, geo-localizacion de las empresas.
Ademas, se han realizado dos encuentros presenciales: el primero para estudiantes de secundaria y
productores, titulado: "Sistemas agroecologicos como estrategias para el desarrollo local" que se realizoé en
la Tecnicatura de Etnologia de Colalao del Valle donde se presentaron los sistemas agroecologicos; el
segundo en Amaicha con mujeres emprendedoras, lideres de produccion y ventas familiares. El encuentro
tuvo un enfoque de género, analizando la realidad psicosocial, fortalezas y problematicas del empresariado
femenino en la realidad del Valle.

En la visita de estudio en la Mixteca Oaxaquena el equipo de UNIBO visité a productores, grupos de
mujeres y alumnos de escuelas secundarias (CONALEP) en comunidades rurales pertenecientes a los
municipios de Huajuapan de Leon, Santiago Huajolititlan, Santiago Ayuquililla. Durante la visita se realiz6
una reunion presencial (y streaming) con la Universidad Tecnolédgica de la Mixteca (UTM), Cobao, Cecyte
(San José Ayuquila y Huajuapan), Red Mixteca en Defensa del Derecho Humano al Agua y productores; y
la capacitacion sobre "sistemas agroecoldgicos como estrategias para el desarrollo local", dirigida a
estudiantes del CONALEP, Cobao Huajuapan, docentes de instituciones y campesinos, orientada a
identificar el papel de los jovenes y agricultores en el ambito productivo, factores de cambio y
potencialidades en relacion a su empoderamiento y protagonismo en el sector agropecuario local. Ademas,
se realizaron reuniones con autoridades locales y se brindd asesoria a productores de las comunidades de
San José Yatandoyo, Santa Cruz Nundaco en la Mixteca Alta, y con las comunidades de La Madrugada,
Mogote Colorado y Estancia Santa Catarina en el municipio de Santiago Ayuquililla.

El testimonio del IC 12, que particip6 en la visita de estudio a la Mixteca, asumi6 un importante valor
demostrativo para los productores locales. El IC representaba a la red CampiAperti, que engloba a mas de
100 empresas agroecologicas italianas que estan llevando a cabo un proceso de cambio hacia la soberania
alimentaria, basado en la agroecologia entendida como una practica para la defensa del medio ambiente en
la lucha contra el cambio climatico. La red combina estas practicas con la busqueda de la economia
solidaria, la defensa de la dignidad del trabajo en la agricultura y, en general, la busqueda de caminos
alternativos en el ambito social y politico. Los productores y las autoridades publicas locales tuvieron la
posibilidad de intercambiar conocimientos con el IC en reuniones y durante las visitas sobre el terreno.

En encuentros con las partes interesadas el Profesor ha compartido los objetivos y los principales
resultados de las visitas de estudio. El proposito principal era conseguir mas informacion sobre los recursos
naturales, el acceso y la disponibilidad de agua en la zona; compartir reflexiones, apoyar y aprender al
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mismo tiempo. El aspecto clave abordado ha sido como interceptar el agua y garantizar el acceso a agua
segura, suficiente y saludable. Al mismo tiempo, se ha destacado la contribucién e importancia de la
agroecologia y la valorizacion de los recursos hidricos a través de tecnologia adecuada (embalses) y
estrategias como la optimizacion de los turnos de disponibilidad de agua. También se han abordado
problemas transversales a todos los cultivos, como: el abono del suelo, los diferentes tipos de riego (por
inundacion, por goteo); como afectan a los cultivos factores como la temperatura, las heladas, la falta de
agua y las enfermedades de las plantas por falta o exceso de agua.

El eje del intercambio con los productores ha sido cémo abordar la agroecologia desde un enfoque
interdisciplinario, capaz de valorar las especies locales, junto con los conocimientos ancestrales de los
pueblos indigenas. Se han ofrecido ejemplos de produccion agroecologica rentable, accesible y de baja
inversion, que puede llevarse a cabo mediante el trabajo cooperativo comunitario. Una agricultura
sostenible se convierte en una valiosa oportunidad para las comunidades, de modo que todos tengan las
mismas oportunidades y no necesiten emigrar.

Entre las lecciones aprendidas destaca la importancia de establecer vinculos con otras iniciativas
internacionales de multiples partes interesadas para lograr una mayor visibilidad de la agroecologia y un
intercambio productivo entre diversos conocimientos (cientificos y tradicionales) sobre como conservar y
valorar el agua y los recursos naturales. También se ha subrayado el papel que pueden desarrollar las
mujeres como embajadoras de los faros agroecologicos. Otra leccion clave aprendida, que ya se desprende
de seminarios anteriores, es la importancia de la educacion para el desarrollo sostenible y la potenciacion
del papel de los jovenes como agentes del cambio. Con este fin, la UNIBO lleva a cabo una iniciativa de
intercambio de estudiantes entre universidades de todo el mundo (proyecto Pass). La tultima leccién
aprendida, aunque no la menos importante, es que no hay que dar recetas, sino permanecer abiertos a los
puntos de vista de los demds para permitir que surjan nuevas intuiciones y conocimientos.

Otro ciclo de seminarios fue organizado por AVSI México A.C., dirigido principalmente a jévenes y
mujeres, para promover € intercambiar conocimientos y herramientas tedricas y practicas para la gestion
integral del agua y el uso sustentable de los recursos naturales. El objetivo general era incrementar la
participacion de jovenes y mujeres en los procesos de gestion territorial y dar visibilidad a las buenas
practicas implementadas por ellos. El primer seminario: “Pedagogia del agua” se gestion6 en modalidad
hibrida (presencial y virtual) en colaboracidon con el instituto agro-técnico de educacion secundaria de la
Mixteca "CONALEP". Los jovenes fueron los protagonistas absolutos y los estudiantes del CONALEP
discutieron problemas comunes y practicas replicables con sus pares de Amaicha del Valle. Los estudiantes
destacaron problemas similares en sus zonas debido a la falta de recursos hidricos y compartieron sus
practicas y soluciones. Los alumnos del CONALEP presentaron algunas tecnologias consistentes en
cilindros equipados con filtros para recoger, conservar y purificar el agua de lluvia. Continuaron
presentando el huerto polinizador (polinizado por murciélagos, abejas, mariposas, colibries) donde se
cultiva el huerto orgénico que provee de alimentos sanos a la escuela. También presentaron la tecnologia
utilizada para el aprovechamiento de las aguas residuales para el riego a través de tanques colectores. Por
su parte, los alumnos de Amaicha del Valle presentaron los trabajos realizados para los cultivos agricolas y
los tipos de riego utilizados. Se hablé del riego por goteo para reducir el desperdicio de agua. Los alumnos
de los dos colegios mostraron una gran conciencia sobre la importancia del agua y la necesidad de cuidarla,
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ademds del papel activo que desempefan en la respectiva estructura educativa. Por ultimo, ambos
reconocieron el valor enriquecedor del intercambio.

La segunda actividad consistié en un recorrido ofrecido por los alumnos del CONALEP a la escuela de
Amaicha del Valle y a los socios de la alianza, conectados en linea, en el que mostraron lo que habian
presentado en el primer seminario, es decir, los tanques que proveen de agua potable a la escuela, el jardin
polinizador y las técnicas de reutilizacion de aguas residuales para riego. En cuanto a los tanques de
recogida y depuracion de agua, destacaron que el filtro es capaz de depurar 1.200 litros al dia (suficiente
para 200 personas). En lo que respecta al agua potable mostraron ser conscientes de los beneficios para la
salud y de la importancia del efecto demostracion hacia la comunidad. Sobre todo, revelaron una fuerte
conciencia social al declarar que el agua potable no debe ser un privilegio, sino un derecho de todos.

Al presentar el jardin de polinizadores, destacan que tiene la funcion de concienciar a los agricultores de la
importancia de los polinizadores, a cuya polinizacion se debe el 80% de la produccion de alimentos. En el
jardin se encuentra el huerto orgdnico donde los estudiantes cultivan hortalizas y frutas sin utilizar
productos quimicos,’ que al mismo tiempo proporciona alimentos a la escuela a través del proyecto
"alimentacion derecho de todos". Se trata de un servicio social que permite proveer alimentos a los
alumnos de la escuela, especialmente a los que vienen de las aldeas y no tienen recursos para alimentarse.
Ademas de esta funcion social, el huerto contribuye a concienciar sobre la importancia de comer bien y a
mostrar a la comunidad como se puede proteger el medio ambiente sin utilizar productos quimicos pero
manteniendo la rentabilidad. De hecho, los cultivos ecoldgicos, ademas de ser rentables en si mismos,
permiten llevar a cabo otras actividades, como por ejemplo la instalacion de colmenas y la elaboracion de
productos derivados de las abejas.

Otro elemento significativo destacado por los jovenes es la atencion prestada al ahorro de agua. El huerto
se riega por goteo: la manguera que conduce el agua tiene valvulas con perforaciones de diferentes anchos
que permiten suministrar a cada planta su necesidad exacta de agua, evitando el despilfarro por hiperriego
inutil. La ultima tecnologia de ahorro de agua mostrada permite reutilizar las aguas grises para el riego: el
agua residual se canaliza y se recoge en un depdsito donde un filtro la purifica antes de que pase a las
plantas.

En el intercambio que siguid con los alumnos de Amaicha del Valle, los jovenes de ambas escuelas
demostraron su alto nivel de conciencia social y medioambiental. Los estudiantes mexicanos explicaron
que la juventud mixteca se ve obligada a emigrar por falta de trabajo y que la regién necesitaria un modelo
productivo mas rentable y respetuoso con el medio ambiente, que redujera la marginacion y la emigracion
a EEUU. Para los estudiantes, este modelo de produccién capaz de combinar el cuidado del medio
ambiente y la rentabilidad lo ofrece la agroecologia y la valorizaciéon de los productos naturales nativos’.
Los estudiantes de la escuela de Tucumén se mostraron muy interesados en estos multiples proyectos de
autogestion dentro del CONALEP, que los estudiantes mexicanos explican que se subsidian con la
aportacion diaria voluntaria de 2 pesos de cada alumno.

Los mismos alumnos preparan los repelentes organicos que salvaguardan a los polinizadores y recuperan el suelo con bio-estimulantes.

> Los estudiantes de CONALEP oftecieron el ejemplo de la pitahaya que, ademas de ser capaz de capturar diéxido de carbono,
ayudando a reducir el calentamiento global, es buena para la salud y tiene una cadena de valor muy rentable que va desde su
consumo como fruta hasta la produccion de mermelada. Al mismo tiempo su cultivo es muy sostenible y no necesita gastar en
costosas infraestructuras
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El ciclo de seminarios a cargo de AVSI México A.C. concluye con el taller "Gestion comunitaria del agua
con enfoque de género" que incluye un recorrido e intercambio con mujeres y jovenes del CONALEP en la
comunidad de Mogate Colorado (San Juan Colorado) en la Mixteca oaxaquefia.

El pueblo de Mogate Colorado, uno de los municipios mas pobres de México en la zona arida de la Meseta,
ha sido beneficiado por el DIF municipal con 10 tanques de ferrocemento para el abastecimiento de agua,
que han cambiado la vida de la comunidad. Los tanques son administrados por la red de mujeres que,
gracias a la disponibilidad de agua, cultivan hortalizas para el consumo familiar y la venta.

Una mujer habla del impacto del agua en la vida de la comunidad: "El agua ha cambiado nuestras vidas y
ayuda al desarrollo comunitario. Como mujeres, los hombres nos discriminaban pero nosotras conseguimos
construir los tanques de ferrocemento. Gracias a la disponibilidad de agua, hemos creado una cocina
comunitaria y un huerto en un invernadero que cuidamos. Los productos se utilizan principalmente para dar
de comer a los nifios de preescolar, los sobrantes se venden los domingos para tener los recursos necesarios
para semillas, etc. Se utiliza abono organico. Hay varias verduras y frutas, también se hace mermelada de
pitahaya. Antes haciamos un viaje muy largo, una hora de ida y otra de vuelta, para conseguir agua. Habia
colas hasta la quebrada donde esta el pozo y el agua no alcanzaba para todos. Llendbamos una botella
pequenia. Hoy en dia, en las comunidades remotas, hay gente que vive con menos de 5 litros de agua al
dia”

Otra mujer de la red destaca el valor de la cogestion: "La cocina comunitaria se gestiona en cooperativa.
Lleva tres afios funcionando. Antes habia conflictos y separaciones. Ahora somos hermanas. El agua ha
ayudado a reconstruir el tejido social. Hemos aprendido a defender nuestros derechos, a tomar decisiones
que repercuten en la vida de la comunidad". Ademas de la red de mujeres, participan en el recorrido
diversas personalidades publicas y organizaciones internacionales. El director del CONALEP subraya la
importancia de la educacion hidrica que permite compartir y aprender, comprender la problematica en
torno a la escasez de agua para interactuar en el cuidado del agua y el medio ambiente. La representante de
la UNAN resalta que el derecho al agua esta estrechamente relacionado con el derecho al saneamiento en la
medida en que los bafios seguros son esenciales para la salud y la higiene, especialmente para la higiene
menstrual de las mujeres y las nifias. También destaca el importante papel de la academia para el
intercambio de conocimientos y la participacion de los jovenes.

Las mujeres que no forman parte de la red hacen hincapi¢ en el valor demostrativo de lo que pueden
conseguir las mujeres organizadas, como la construccion de tanques de ferrocemento (una tarea
considerada responsabilidad exclusiva de los hombres) y como el agua puede mejorar la vida de las
familias y los nifios.

El intercambio de conocimientos entre las partes interesadas fue muy fructifero al mostrar distintos
enfoques del problema abordado y buenas practicas aplicadas a situaciones similares en distintos contextos.
Este intercambio se convirtid en aprendizaje social al permitir una primera deteccion de algunos factores y
acontecimientos que permiten el uso sostenible del agua (Fig. 7). Esta cuestiones emergentes han sido
sistematizadas juntos con los resultados finales de la evaluacion constituyendo la base para el disefio del
modelo de educacion ambiental para el desarrollo sostenible (Véase tabla BB/LA).
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Fig. 7: Diagrama multicausal de acontecimientos que permiten el aprendizaje social emergente
en el uso sostenible del agua
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Evaluacion del nivel de consecucion de los resultados, cuestiones emergentes y
lecciones aprendidas

Pertinencia

La pertinencia de la iniciativa se ha evaluado principalmente a través de datos secundarios, confirmados
por la observacion directa y la triangulacion con datos primarios. Se refiere a la medida en que los
objetivos de la intervencion son coherentes con las prioridades globales y las politicas del donante, las
necesidades y prioridades politico-estratégicas de los paises y regiones interesados, las necesidades y
derechos de los beneficiarios finales.

La Ventana de Cooperacion Triangular ADELANTE Union Europea - América Latina y el Caribe 2021 -
2024 pretende fomentar asociaciones o alianzas entre entidades de Europa y América Latina y el Caribe
que respondan a la modalidad de Cooperacion Triangular y cuyo objetivo final sea la consecucion de la
Agenda 2030 y un desarrollo mas inclusivo y sostenible. La pertinencia de la cooperacion triangular como
forma de cooperacion elegida radica en la posibilidad de entrelazar conocimientos y habilidades que
provienen de diferentes territorios, culturas y contextos, permitiendo compartir experiencias,
conocimientos y lecciones aprendidas que surgen de diferentes metodologias y enfoques. Este intercambio
puede resultar muy enriquecedor para la formaciéon mutua dentro de las entidades que conforman la
alianza, aumentando la eficacia de las acciones emprendidas. Al mismo tiempo, la consecucion de los ODS
y de las metas para 2030 se encuentra entre las principales prioridades estratégicas de la UE, financiadora
de la iniciativa, tal y como se recoge en el Nuevo Consenso Europeo sobre Desarrollo (CED), principal
documento de la respuesta global de la UE a la Agenda 2030, con sus temas clave: Personas, Planeta,
Prosperidad, Paz y Asociacion.

La iniciativa, centrandose en los ODS 4, 5, 6, 13, 17 (interconectados con todos los demas ODS), y al
dirigirse especificamente a los jovenes, las mujeres y las poblaciones indigenas, es muy relevante para los
nuevos retos y oportunidades globales, inducidos por los cambios en la demografia y la distribucion
geografica de la pobreza entre los paises, identificados por el Nuevo Consenso Europeo sobre Desarrollo,
entre otras cosas, al "abordar las necesidades de educacion y empleo de los jovenes". La intervencion
también estd en consonancia con los principios y valores que guian la accion exterior de la UE en la
aplicacion de la Agenda 2030, es decir, el "enfoque basado en los derechos", esencial para garantizar que
nadie se quede atras, y la "igualdad de género", vital para la consecucion de los ODS, que es transversal a
toda la Agenda 2030.

Ademas, en materia de desarrollo sostenible, en el Documento de reflexion: Una Europa sostenible de aqui
a 2030 (Comision Europea, 2019), la UE se erige como lider mundial en la transiciéon hacia la
sostenibilidad, proponiendo prestar mayor atenciéon a la accion exterior para contribuir a establecer
estandares globales capaces de aprovechar los beneficios sociales y econdmicos. Este compromiso de la
UE hacia el desarrollo sostenible sitiia los retos medioambientales en lo mas alto de la agenda, como
atestiguan los ambiciosos objetivos del Pacto Verde Europeo (Comision Europea, 2019), que propone un
conjunto de medidas ambiciosas y transformadoras sin precedentes para hacer frente al cambio climatico.
Junto con el compromiso dentro de Europa, la UE considera el cambio climatico como uno de los
principales retos geopoliticos que implican problemas de redistribucién de los recursos globales, justicia
social con impacto en los derechos humanos y riesgos de conflicto. Asi se deduce de las declaraciones del
Alto Representante de la UE para Asuntos Exteriores y Seguridad, J. Borrell (2019), quien afirma que
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abordar los multiples retos que plantea el cambio climatico estard en el centro de la accidon exterior de la
UE, lo que implica concertar acciones mdas estrechas con los paises socios, las organizaciones
multilaterales, las comunidades locales y la sociedad civil.

En consonancia con estos supuestos, el Pacto Verde Europeo estd en la base de las relaciones de
cooperacion entre la Comision Europea y el Gobierno de Argentina® para el periodo 2021-2027. De hecho,
la UE considera el Pacto Verde Europeo como la hoja de ruta hacia una economia sostenible, que requiere
convertir los retos climaticos y medioambientales en oportunidades en todos los &mbitos politicos. En linea
con esta vision, los principales ejes de trabajo y colaboracion entre la Union Europea y Argentina son:
cambio climatico, medio ambiente y energia; cohesion social para reducir la desigualdad; igualdad de
género; cooperacion universitaria y cientifica; justicia y seguridad; cooperacion econdmica, comercial y de
inversiones; derechos humanos y fortalecimiento de la sociedad civil.

Asimismo, como se expresa en el Programa Indicativo Plurianual para las Américas y el Caribe 2021-2027
(EC, 2020) Ia transicion verde también se encuentra entre las principales prioridades de la agenda de
cooperacion entre la UE y el gobierno de México’. En linea con la prioridad 2: el desafio global verde, la
UE busca promover los principales conceptos del Pacto Verde Europeo y la Recuperacion Verde,
contribuyendo a que México aumente la ambicion y la eficacia de sus NDCs (Contribuciones Determinadas
Nacionalmente), al mismo tiempo que garantiza la adaptacion y el aumento de la resiliencia al cambio
climatico a través de: a) las iniciativas de economia circular, b) las medidas de eficiencia energética, y la
adopcion de energias renovables, ¢) la movilidad y el transporte sostenibles e inteligentes d) las soluciones
basadas en los ecosistemas y la adopcion de carbono azul. Esto se une a la lucha contra las desigualdades y
el fortalecimiento del contrato social (en linea con la Prioridad 3: Cohesion social y lucha contra las
desigualdades), considerados por la Comisién Europea como los desafios centrales en México y la region
(Ibid., pp.44-45).

La iniciativa también es relevante en relacion con las politicas publicas de los gobiernos de Argentina y
México sobre la gestion de los recursos hidricos. El Plan Nacional del Agua de la Secretaria de
Infraestructura y Politica Hidrica, Obras Publicas y Vivienda del Ministerio del Interior de la Presidencia
del Gobierno de Argentina considera el agua como el "recurso mas estratégico de este siglo" (p. 1), y las
inversiones en infraestructura hidrica como un vector clave para el desarrollo productivo. El plan, ademas
de buscar la innovacion tecnologica en el eje con los valores de la naturaleza y la sostenibilidad ambiental,
refleja los compromisos asumidos por la Nacion hacia la agenda 2030 que apunta a la mejora del desarrollo
social atendiendo las necesidades basicas insatisfechas que determinan la calidad de vida. La accion se
ajusta a las prioridades de la estructura general del plan®, pero sobre todo a los ejes transversales:
preservacion de los recursos hidricos, refuerzo de las capacidades, innovacion y participacion.

% Como se desprende de la pagina web de la DUE, y en el marco del acuerdo de cooperacion econdmica (1990) y del acuerdo de
cooperacion cientifica (1999) entre la Unién Europea y el Gobierno de Argentina.

7 La prioridad es la renegociacion del Acuerdo de Asociacién Econdmica, Coordinacion Politica y Cooperacién UE-México
(2000), actualmente en proceso de modernizacion en el nuevo “Acuerdo Global”.

¥ Agua potable y saneamiento, adaptacion a los extremos climaticos, agua para la produccién, y aprovechamientos
multiproposito.
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La accion resulta atin mas acorde con el Programa Nacional Hidrico 2020-2024 elaborado por la Comision
Nacional del Agua del Gobierno de México’, que apunta a una gestién coordenada y sostenible del agua,
llevada a cabo con la participacion de ciudadanos, instituciones y 6érdenes de gobierno, como requisito para
"proteger los derechos humanos". EI PNH esta basado en un nuevo modelo de desarrollo para el pais que,
mediante la reduccién de la brecha de desigualdad en el acceso al agua y al saneamiento, pretende
contribuir al bienestar de los grupos marginados (p.6). Se identifican 5 objetivos prioritarios'’, vinculados a
los problemas mas apremiantes derivados del uso insostenible del agua, especificados en metas deseadas y
alcanzables a través de estrategias y acciones concretas, cuyos avances se miden mediante indicadores.

La iniciativa se implementa en las zonas semiaridas de la Mixteca de Oaxaca (México) y los Valles
Calchaquies de Tucumén (Argentina), en particular en Amaicha del Valle y Colalao del Valle (Tucuman,
Argentina) y Oaxaca de Judrez y Huajuapan de Ledn (México). También estd en consonancia con los
compromisos asumidos por el Gobierno del Estado de Tucuman hacia la consecucion de los ODS para el
afio 2030, tal y como se expresa en el Informe ODS, provincia de Tucuman (2017), en el que se afirma que
las acciones publicas se reorientaran hacia "El uso sostenible de los recursos para lograr sociedades
inclusivas, centradas en la dignidad de las personas, en las que nadie sea dejado atras (p. 4). En funcioén con
los compromisos, el gobierno de Tucuman ha establecido indicadores y metas que permiten categorizar los
293 programas publicos actuales con una tipificacion desagregada en relacion a los 17 ODS. El ODS 6
ocupa un lugar importante en la planificacion territorial y las metas establecidas de aumentar al 97% el
porcentaje de hogares con acceso al agua y al 50% los con desagiie cloacal para 2030, se consideran
fundamentales para reducir las brechas sociales y aumentar la igualdad de oportunidades en la provincia.
La eleccion del area de intervencion también es relevante en cuanto a sus caracteristicas ambientales y
socioecondmicas, como se desprende del Programa de gestion integral de los riesgos en el sistema agro-
industrial rural (Gobierno de Tucuman, 2021) en el que se destacan los desafios y oportunidades de la
provincia. A pesar de ocupar una posicion estratégica para el comercio interno y del MERCOSUR, por su
ubicacion en el centro del NOA, enfrenta importantes desafios por ser la provincia con mayor densidad
poblacional con 64,7 hab. /km2'', por la alta informalidad en el mercado laboral (44%), y sobre todo la
disparidad en las tasas de empleo entre hombres y mujeres y grupos de edad. De hecho la poblacion con
peor desempefio son las mujeres jovenes (14 a 29 afios), con una tasa de desempleo de 37,1%. (p. 4). A
esto se suma el cambio climatico, que segun las proyecciones, se intensificaria en el futuro, si no hay una
adaptacion adecuada, aumentando los riesgos de catdstrofes con impacto en los sistemas naturales y
humanos (Véase apartado: Contexto de la iniciativa). De hecho, se han registrado aluviones e inundaciones
de mayor envergadura, en areas mds amplias y con mayor persistencia, causados por una ocupacion
inadecuada del terreno, la degradacion de las areas de vegetacion natural, la inadecuacion de las obras
hidraulicas previstas para las condiciones climaticas que ya no estdn vigentes, lo que ha dado lugar a
periodos de sequia mas largos en invierno, generando problemas en la disponibilidad de agua para algunas
poblaciones (Ibid., pp.20-21).

° Derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

' 1. Garantizar progresivamente los derechos humanos al agua y al saneamiento, especialmente en la poblacion méas vulnerable;
2. Aprovechar eficientemente el agua para contribuir al desarrollo sostenible de los sectores productivos; 3. Reducir la
vulnerabilidad de la poblacion ante inundaciones y sequias, con énfasis en pueblos indigenas y afro-mexicanos; 4. Preservar la
integralidad del ciclo del agua a fin de garantizar los servicios hidrologicos que brindan cuencas y acuiferos; 5. Mejorar las
condiciones para la gobernanza del agua a fin de fortalecer la toma de decisiones y combatir la corrupcion.

"' INDEC 2010
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En México, el Plan de Desarrollo Regional de la Mixteca del Gobierno del Estado de Oaxaca (2020) se
enmarca en la vision nacional del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y en la visioén global de la agenda
2030, alineando sus ejes prioritarios con los objetivos y principios que rigen el desarrollo sostenible'”
(Véase fig.3). De acuerdo con el plan, el estado de Oaxaca presenta factores estructurales comunes que
explican “el rezago y la pobreza” de muchas localidades, como: “aislamiento e inaccesibilidad de las
localidades, insuficiencia en servicios educativos y de salud de calidad, desabasto de productos basicos,
condiciones inadecuadas en viviendas, y degradacion del medio ambiente y recursos naturales (p.3). En
cuanto a la cuestién ambiental, Oaxaca es el tercer estado con mayor pérdida de cobertura forestal'”, lo que
aunado al incorrecto manejo de los residuos sélidos tiene efectos perjudiciales en el medio ambiente, en los
paisajes naturales y en la contaminacion del agua, suelo y aire.

f V: Personas
EJE 2: Planeta
£ 3: Prospendad
flEa: Paz

£5: Allanzas

Fig. 8. Fuente: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Gobierno del
Estado de Oaxaca. Guia para la Elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo Sostenible.

El haber incluido los objetivos prioritarios del esquema mundial de la Agenda 2030 en las lineas de politica
publica, es visto como el desencadenante de una dindmica interconectada que "trascienda las fronteras"
capaz de reducir los niveles de pobreza multidimensional de la poblacion en la region en el largo plazo. En
la vision de corto y mediano plazo el desarrollo sostenible requiere la combinacion coordinada de esfuerzos
entre los diferentes actores, promoviendo la participacion inclusiva de la poblacidn, que tenga en cuenta el
respeto de los pueblos indigenas, la proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, y la
igualdad de género, temas trasversales en las politicas publicas. Estos temas son relevantes en la region de

12 Personas, Planeta, Prosperidad, Paz, Alianzas
> CONAFOR, 2014
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la Mixteca donde predomina la poblacion indigena de los grupos: mixteca, chocholteca y triqui'®. En
cuanto a la poblacion de nifios, nifas y adolescentes en el estado de Oaxaca, representa el 35.2% de todos
sus habitantes y el cumplimiento de sus derechos requiere de una politica transversal, ya que el 9% de la
poblacion de 3 a 14 afios no asiste a la escuela y el 12% de la poblacion de 6 a 14 afios no sabe leer ni
escribir'® (p.36). La region también se ve afectada por la desigualdad de género que sitta a las mujeres en
desventaja respecto a los hombres en todos los &mbitos de la vida publica. Un dato alarmante es la Tasa de
Participacion Econdmica que para la poblacion masculina representa el 66,1% mientras que para la
femenina solo el 33,9% del total de la region (p. 37).

Como muestran los datos anteriores, haber centrado la accidén en los jovenes y las mujeres (que también
constituyen temas transversales de la iniciativa) es muy pertinente con respecto a las prioridades de las
areas de intervencion y a la agenda global.

La juventud ha estado sistematicamente en el centro de la politica y los programas de la UE. La Comision
Europea, después de haber emitido la Estrategia de la UE para la Juventud que proporcioné el marco de
cooperacion para los afios 2010-2018'°, lanzé el 6° ciclo del Dialogo de la Juventud de la UE donde los
jovenes fueron llamados a expresar sus voces y contribuir a crear la Estrategia de la Juventud de la UE
2019 - 2027"7, decisiva para definir los programas de la juventud de la UE. La cooperacion en materia de
juventud, definida en el marco de la Estrategia de la UE para la Juventud para 2019-2027, fomenta la
participacion de los jovenes en la vida democratica y apoya el compromiso social y civico para garantizar
que todos los jovenes tengan los recursos necesarios para participar en la sociedad'®. Las 3 palabras clave
de la Estrategia son: "Involucrar, Conectar, Empoderar" Los pilares de la estrategia también se integraran
en todos los sectores.

La conciencia de la centralidad de la juventud en la construccion de un futuro mas justo para todos ha dado
vida al Grupo de trabajo sobre la juventud de la Plataforma de Colaboracion Regional para América Latina
y el Caribe'’ que destaca la integralidad de la Agenda 2030 en relacion a tres ejes principales de desafios y
areas de oportunidades relacionados con la juventud latinoamericana y caribefia, es decir: 1) la inclusion, ii)
el cambio climéatico y la proteccion del medio ambiente, y iii) la gobernabilidad (Naciones Unidas, 2021b).
Partiendo de la inclusiéon como concepto multidimensional que abarca la realizacion y el pleno ejercicio de

" Segun datos INEGI 2015, el 65.9% de la poblacion se considera indigena.

" INEGI 2015

' Los objetivos principales de la estrategia son: 1) proporcionar més e iguales oportunidades para los jovenes en la educacion y
el mercado de trabajo; incentivar a los jovenes a participar activamente en la sociedad (European Commission, 2018)

7 La estrategia se ha elaborado sobre la base de las Conclusiones del Consejo de la Union Europea (2018)

' Los once objetivos europeos de la juventud 2019-2027: conectando la UE con la juventud; igualdad de todos los géneros;
sociedades inclusivas; informacion y didlogo constructivo; salud mental y bienestar; haciendo avanzar a la juventud rural;
empleo de calidad para todos; aprendizaje de calidad; espacio y participaciéon para todos; Europa verde sostenible;
organizaciones juveniles y programas europeos.

' El Grupo esta integrado por: el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA); el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), el Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA), el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU).
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todos los derechos humanos (incluyendo la participacion social, el acceso a los servicios basicos y la
disponibilidad de recursos materiales), el Grupo destaca que, aunque la actual generacion de jovenes forma
parte de una de las épocas en las que mas han mejorado las condiciones de vida a nivel mundial, la
pandemia de la enfermedad del coronavirus (COVID-19) ha dejado al descubierto y ha agravado la
situacion de desigualdad que viven los jovenes y las mujeres, amenazando los avances logrados en areas
como la educacion, la salud, el trabajo y la seguridad. Por lo tanto, para invertir esta tendencia, los jovenes
deben ser considerados como receptores de las politicas de reconstrucciéon, pero también como
participantes activos en su disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion (Ibid., p. 10). En cuanto al
desafio del cambio climatico, en la publicacidon Las juventudes latinoamericanas y caribenias y la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (Ibid.), se subraya que la crisis provocada por el COVID-19 ha hecho
visible la vulnerabilidad de las sociedades hodiernas y ha evidenciado que los seres humanos y la
naturaleza forman parte de un sistema conectado, lo que implica la necesidad de repensar nuestra relacion
con la naturaleza. Al mismo tiempo, las consecuencias devastadoras del cambio climéatico en la region no
solo se explican por los diferentes niveles de resiliencia o vulnerabilidad de los ecosistemas, sino también
por la interaccién con factores institucionales, politicas, sociales y econdmicas a nivel nacional y sub-
nacional. Por lo tanto, los jovenes de las poblaciones mas vulnerables se ven afectados en aspectos
centrales de su desarrollo y derechos, lo que amplia las brechas sociales y econdmicas existentes y
profundiza las desigualdades (Ibid., p.11). Un dato que deberia ser motivo de reflexion es que cifras e
informes® sobre el grado de satisfaccion de los jovenes con la democracia y los asuntos publicos en su pais
muestran que hoy los jovenes no valoran la democracia formal como antes y consideran que hay problemas
en su funcionamiento. El cuestionamiento de la gobernabilidad por parte de la juventud latinoamericana
puede ser visto como una oportunidad de inclusiéon y estimulo para la creacion de condiciones
institucionales que garanticen el acceso a los derechos, asi como la apertura a espacios genuinos de
participacion que promuevan el desarrollo integral de las personas (Ibid., p.12). En linea con la estrategia,
la Uniéon Europea ha declarado 2022 como “Afio Europeo de la Juventud”, en el que la Comisién
coordinard una serie de actividades en estrecho contacto con las organizaciones juveniles y los propios
jovenes. Las iniciativas cuentan con 8 millones de euros procedentes de los programas e instrumentos de la
Uniodn para contribuir a que los jovenes europeos disfruten de oportunidades para adquirir conocimientos,
aptitudes y competencias para su desarrollo profesional y para reforzar su compromiso civico para
configurar el futuro de Europa.

La centralidad de la juventud en la agenda global también queda atestiguada por la adopcion por parte de la
ONU de la estrategia para la Juventud, denominada: “Juventud 2030 (Naciones Unidas, 2021a), que actua
como marco general para orientar los esfuerzos de las Naciones Unidas para trabajar con y para los jovenes
en sus tres pilares: paz y seguridad, derechos humanos y desarrollo sostenible. La Estrategia busca
fortalecer la capacidad de las Naciones Unidas para involucrar a los jévenes y aprovechar sus opiniones,
perspectivas e ideas y tiene por objetivo que se adopten medidas més amplias a nivel mundial, regional y
nacional "para atender las necesidades de las personas jovenes en toda su diversidad, fomentar su
capacidad de accion, promover sus derechos, y garantizar que participen en la implementacion, el examen
y el seguimiento de la Agenda 2030 y de otras agendas y marcos mundiales pertinentes” (art. 4, p. 3).
Ademas la Estrategia sigue un enfoque basado en los derechos humanos con un direccion transformadora
en las cuestiones de género.

20 Latinobarémetro
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La cuestion de género ocupa un lugar destacado en la agenda global y en la agenda latinoamericana. La
accion exterior de la UE en la aplicacion de la Agenda 2030 se basa en los principios y valores del
"enfoque basado en los derechos", esencial para garantizar que nadie se quede atrés, y en la "igualdad de
género", que atraviesa toda la politica y los programas de la UE. La UE ha aun mas desarrollado el
principio de la igualdad de género en la Accidon de Género de la UE 2016-2020 y el posterior Plan de
Accion de la UE sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en la accidén exterior
2021-2025 (GAP III). El GAP III proporciona a la UE un marco politico con cinco pilares®' de accion para
acelerar el progreso hacia el cumplimiento de los compromisos internacionales para la consecucion de los
ODS; hace de la promocion de la igualdad de género una prioridad de todas las politicas y acciones
exteriores; ofrece una hoja de ruta para trabajar junto con las partes interesadas; intensifica la accidon en
areas temadticas estratégicas; garantiza la transparencia de los resultados.

América Latina y el Caribe es la unica regiéon del mundo en la que los gobiernos, las agencias de la ONU,
las organizaciones de la sociedad civil (especialmente las organizaciones de mujeres y feministas), en el
marco de la Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, que se celebra
anualmente, han acordado una "profunda, ambiciosa e integral Agenda Regional de Género, que es la hoja
de ruta para alcanzar el desarrollo sostenible en 2030, cerrar las brechas de implementacion de las politicas
de género y avanzar hacia la igualdad sustantiva y la plena garantia de los derechos de las mujeres"
(Aguilar Revelo, 2022, p. 5).

A pesar de estos esfuerzos, la desigualdad de género sigue siendo un rasgo constitutivo de las sociedades
latinoamericanas y caribefias, como resultado de la insostenibilidad del estilo de desarrollo dominante en la
region (Ibid.). CEPAL (2017) sefiala que el alcance de las politicas de igualdad de género y autonomia de
las mujeres se ve obstaculizado debido a cuatro nudos estructurales que se refuerzan entre si y generan
complejos sistemas socioecondmicos, culturales y de creencias. Estos son: la desigualdad socioecondmica;
los patrones culturales patriarcales discriminatorios y violentos; la division sexual del trabajo y la injusta
organizacion social del cuidado; la concentracion del poder y las relaciones jerarquicas en el dmbito
publico.

A estos factores hay que afiadir la pandemia debida al COVID-19, que por un lado ha afectado de forma
desproporcionada a los sectores mas desfavorecidos de la poblacién y, por otro, ha visibilizado el diferente
impacto del cambio climatico sobre las mujeres y las nifias. Al respecto, el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) reitera que los cambios inducidos por el clima afectan de
manera diferente a las personas segun el género, el nivel de ingresos, la clase social, la etnia, la edad y las
capacidades fisicas. La mayor vulnerabilidad y la creciente exposicion de los grupos mas desfavorecidos a
los riesgos climaticos se deben a patrones de desarrollo socioeconémico cruzados, al uso insostenible de
los recursos naturales, a la marginaciéon, a modelos historicos y actuales de desigualdad, como el
colonialismo, y a la gobernanza. El IPCC estima que una mayor participacion de los grupos histdricamente
excluidos, como las mujeres, los jovenes y las comunidades marginadas (por ejemplo, los pueblos

*! Los cinco pilares de accion son: 1) el 85 % de todas las nuevas acciones en las relaciones exteriores contribuira a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres para 2025; 2) Vision estratégica compartida y estrecha cooperacion con los
Estados miembros y socios a nivel multilateral, regional y nacional; 3) GAP III llama a acelerar el progreso, centrandose en las
areas tematicas clave de compromiso; 4) Predicar con el ejemplo; 5) Medicion de resultados.
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indigenas, las minorias étnicas, los discapacitados y los hogares con bajos ingresos), pueda contribuir a
unas acciones de adaptacion mas equitativas y socialmente justas. Ademas, recomienda comprender los
vinculos positivos y negativos de las acciones de adaptacion con los objetivos de igualdad de género (es
decir, el ODS 5) para garantizar que las acciones de adaptacion no exacerben las desigualdades de género y
otras desigualdades sociales existentes (IPCC, 2022, p. 96).

El circulo vicioso entre los riesgos climaticos y la desigualdad de género ha sido reconocido por los
Estados miembros de la CEPAL, reunidos en Buenos Aires del 7 al 11 de noviembre de 2022 en la XV
Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe. En el llamado "Compromiso de
Buenos Aires" los Estados, al reiterar sus compromisos y obligaciones internacionales, en referencia al
tema de género y cambio climdtico, se comprometieron a: 1) Integrar la perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad en las politicas, iniciativas y programas nacionales ambientales, de
adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, y de reduccion del riesgo de desastres, reconociendo
los riesgos e impactos diferenciados en las mujeres, las adolescentes y las nifias en toda su diversidad, en
particular las que enfrentan formas multiples e interrelacionadas de discriminacion y violencia, y las
defensoras ambientales (art. 16, p. 4). Al mismo tiempo, en el articulo 17 reconocieron la necesidad de
"promover la participacion de las mujeres en la toma de decisiones relacionadas con el medio ambiente y la
reduccion del riesgo de desastres...” (p. 5) y como requisito esencial para una mayor eficacia de las
medidas de adaptacion al cambio climatico.

Los datos primarios confirman la pertinencia de la iniciativa en relacion con la situacion del problema, las
necesidades y las zonas geograficas implicadas, las necesidades y los derechos de los grupos objetivo. A
pesar de que los temas abordados por las iniciativas ocupan un eje central en las prioridades globales y en
los planes nacionales de desarrollo, la persistencia del problema del agua, su interrelacién con el cambio
climatico y su interseccion con la cuestion de género y otras vulnerabilidades emerge en toda su magnitud.
Las participantes del GFD 1 hablando del problema del agua explican: "Los Valles Calchaquies es una
zona arida y comparte los mismos problemas con la Mixteca oaxaquefia. La temporada de lluvias va de
noviembre a febrero y no llueve el resto del afio. La administracion y manejo del agua esta a cargo de la
autoridad provincial la cual la abastece de 7 a 12 todos los dias, con variabilidad en algunos dias y lugares
(no todos tienen el mismo horario de suministro de agua)”.

Aun mas dramatica resulta la situacion en la Mixteca oaxaquefa a partir de los testimonios de las
participantes en los GFD 2: “Aqui llueve poco, s6lo durante la primavera (de marzo a mayo), y un poco en
otofio (agosto, septiembre y octubre). Incluso en estas estaciones las lluvias son esporadicas (cada 15 dias).
Este afio apenas ha llovido y no hemos tenido cosecha. Normalmente cultivamos maiz, frutas, calabazas,
pero este afo no sabemos coOmo conseguir alimentos para las familias. Hay una tuberia para el
abastecimiento de agua gestionada por el municipio. Nos dan agua durante 1 hora cada 3 dias, pero no hay
regularidad en el suministro, a veces no dan agua en absoluto. Ademas, la tuberia no llega a todos los
lugares, por lo que hay hogares que no reciben agua. Antes habia un pozo pero ahora no nos dejan entrar
porque es propiedad privada”.

En esta evaluacion de los principales resultados, la eficiencia se refiere al grado de conversion de las
modalidades de ejecucion de las actividades en aprendizaje social. Por ello, se ha recogido la opinion de los
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informantes sobre en qué medida los seminarios visitas y consultorias han sido medios adecuados para
compartir conocimientos entre las partes interesadas e identificar buenas practicas.

Todos los informantes consideran que las modalidades de implementacion de la iniciativa han sido
eficientes en la medida en que han facilitado el aprendizaje social dentro de la alianza a través del
intercambio y, sobre todo, por haber establecido un puente entre comunidades distantes con problemas
similares. Ademas, la modalidad de intercambio basada en la presentacion de diferentes experiencias y
soluciones a la situacion problematica, mostrando buenas practicas localizadas en diferentes paises, pueden
considerarse herramientas eficientes para adoptar y replicar soluciones tecnoldégicamente apropiadas y
culturalmente viables a los contextos locales. Las declaraciones del IC 10 captan todos los puntos de vista:
”La experiencia y valor anadido de la iniciativa se basa principalmente en la capacidad de acercarse a las
organizaciones de diferentes paises y crear relaciones de confianza para compartir proyectos de una forma
practica y adaptable en diversos contextos. Esto solo fue posible debido a la estructura y coordinacion del
proyecto en la promocion de presentaciones, seminarios y experiencias presentadas, mostraron como
practicas ubicadas en paises diferentes, puedan ser considerada herramientas eficaces para mitigacion los
efectos del cambio climatico”.

Los IC 1, 3, 4 y 5 destacan el hecho de que se han tendido puentes entre las comunidades mixteca y
tucumana, en particular entre las mujeres y los jovenes. En este sentido, el IC 1 da cuenta de un resultado
concreto del intercambio que se materializ6 en la obtencioén de financiamiento por parte de la Embajada de
Nueva Zelanda en Argentina para la construccion de dos tanques de ferrocemento para captacion de agua
de lluvia, adoptados en la Mixteca y presentados en los seminarios.

Los IC 4 y 5 consideran que el ciclo de seminarios sobre "Gestion Integral del Agua" para mujeres,
pequeiios productores y jovenes de las comunidades, constituyd un medio muy eficiente para intercambiar
conocimientos y de encuentro de diferentes saberes y visiones, ya que se contd con la participacion,
ademds de los especialistas del sector, con los representantes de la Comunidad Indigena Amaicha del
Valle. También destacan la participacion activa de los jovenes de los Valles Calchaquies y de sus pares de
la Mixteca. Al mismo tiempo, resaltan el valor agregado de la participacion de los jévenes en la gestion
integral del agua, y de haberles brindado elementos criticos y espacio en los talleres y seminarios para
movilizarlos en la gestion de este recurso en beneficio de su comunidad. El IC 6 también destaca el valor
del intercambio “peer to peer” entre los estudiantes mexicanos y argentinos realizado a través de la visita
virtual en las comunidades de la mixteca oaxaquefa. Asimismo, considera que las visitas presenciales
(como la inauguracion de la iniciativa en Argentina y las dos visitas de estudio de UNIBO) permitieron
conocer de primera mano la situacion que vivian las comunidades, ayudando a enfocar los temas de los
seminarios y a encontrar soluciones adecuadas al contexto local.

En cuanto a las modalidades de implementacion, los IC 6 y 7 agregan que la iniciativa supo utilizar
eficientemente las modalidades presenciales e hibridas, eligiendo la modalidad adecuada de cada actividad
para involucrar al publico objetivo y compartir buenas practicas. IC 7 también destaca el valor motivador
de la modalidad de intercambio: "Mostrar lo que hacen en otros paises ha permitido ampliar los
conocimientos de los miembros de la alianza y ha motivado a los grupos objetivo a adoptar las buenas
practicas".
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El IC 1 pone de relieve que la modalidad de intercambio ha favorecido la actualizacion de conocimientos
entre el personal de los diferentes socios, especialmente de las organizaciones con base local que se han
beneficiado de los conocimientos y experiencia de organizaciones que act@ian a nivel internacional en
diferentes paises del mundo.

Los 1, 6 y 10 también destacan la importancia de haber fortalecido los lazos y aumentado la confianza
dentro de los socios de la alianza. El IC 6 agrega que el congreso presencial en lo que culmin6 la iniciativa
fortalecio el vinculo entre otros actores para el compromiso hacia la educacion hidrica y el desarrollo
sostenible.

Entre los principales objetivos de la iniciativa se encuentra el desarrollo de las capacidades de las
organizaciones beneficiarias y grupos objetivo para afrontar los retos del cambio climatico y la escasez de
agua en zonas semidridas, aprovechando los conocimientos y experiencias en este campo de los socios que
conforman la alianza. El grado de consecucion de estos objetivos se ha evaluado explorando la percepcion
de las organizaciones beneficiarias y de los grupos objetivo sobre la medida en que el intercambio de
conocimientos en gestion ambiental haya mejorado sus capacidades para afrontar los retos del cambio
climatico. Al mismo tiempo, se ha explorado si las actividades a favor de los grupos objetivo pueden servir
como modelo y/o estimulo para actividades similares y si hubo algun tipo de transferencia de conocimiento
en el territorio. También se ha pedido a los informantes que evaltien la contribucion de los miembros de la
alianza en términos de conocimientos, metodologia y experiencia.

Todos los informantes clave coinciden en que la iniciativa haya aportado conocimientos relevantes que han
tenido un impacto efectivo en las capacidades de gestion ambiental. Los IC 4 y 5 estan seguros de que su
institucion gestionard los proyectos ambientales desde una perspectiva mas consciente en la gestion del
agua teniendo en cuenta el impacto en la calidad de vida de la poblacion. En futuras acciones, se tratara de
replicar el modelo de trabajo basado en la asociacion de multiples actores, asegurando la participacion de la
comunidad. Ademas, brindaron ejemplos de aplicaciéon de conocimientos en proyectos, como la
construccion del observatorio/taller de tierra cruda realizado en conjunto con el CONICET (Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas).

Para el IC 6, el intercambio de conocimientos ha incidido principalmente en el desarrollo de capacidades
del personal de la organizacion en relacion a la gestion integrada y equitativa del agua en contextos rurales,
asi como en la promocion de la participacion comunitaria en la toma de decisiones. Proporciond un
ejemplo en Oaxaca, donde el personal aplicé con éxito los conocimientos para disefiar un sistema de
gestion del agua basado en la participacion de la comunidad y las autoridades que garantiza la toma de
decisiones compartida y la visibilidad del grupo objetivo. EI IC 7 coincide con esta opinidn y afiade que la
iniciativa ha sido determinante para fortalecer los vinculos entre las OSC miembros de la alianza y los
grupos objetivo, en particular las redes de mujeres de la Mixteca.

El IC 2 destaca el valor afadido de la iniciativa a nivel interno y externo para su organizacion:
"Internamente, la sistematizacion de los resultados de la iniciativa nos permite dar un salto cualitativo y
potenciar la sinergia con los programas permanentes. Externamente, refuerza nuestro posicionamiento en el
norte de Argentina con un impacto regional. Ademds, se produjo un beneficioso intercambio con
organizaciones que operan a escala internacional”.
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En linea con el IC 2, el IC 3 anade, entre los valores afiadidos de la alianza multiactor, el haber
profundizado en la comprension de la pobreza multidimensional que debe ser abordada desde un enfoque
multidisciplinar. Ademas, la alianza permiti6 capitalizar diferentes conocimientos para afrontar la
vulnerabilidad social de forma mas eficaz.

El IC 1 destaca el enfoque de derecho y el valor de la centralidad de la persona que constituy6 el hilo rojo
que uni6 a toda la alianza. También afade la mayor confianza adquirida por el equipo de trabajo que en una
préxima convocatoria le permitiria participar como oferente en lugar de beneficiario.

En cuanto a los grupos objetivo, el IC 7 ha verificado: 1) una mayor sensibilizacion sobre algunos temas
como el acceso al agua como derecho humano, el saneamiento, el papel de las mujeres dentro de las
comunidades como cuidadoras y gestoras del agua; 2) un mayor conocimiento de los temas presentados, ya
que los participantes no estaban familiarizados con algunos de ellos; 3) una mayor conciencia sobre la
importancia de cuidar el medio ambiente. El IC 6 considera que como efecto secundario no previsto de la
participacion en los seminarios y la visita de estudio, esta el aumento de la confianza y de las habilidades
comunicativas de los jovenes estudiantes del CONALEP y de las redes de comunidades indigenas y
campesinas (particularmente las del municipio de Santiago Ayuquilila) incluyendo la Red Mixteca de
Mujeres por la Defensa del Agua y el Saneamiento. El IC 8 confirma el aumento de la capacidad de
comunicacion de los grupos objetivo enfatizando: “El intercambio entre paises fue una experiencia
maravillosa que nos ha dejado conocimiento, vinculacion, experiencia de compartir buenas practicas; las
mujeres ahora se expresan mejor, no tienen miedo de hablar de su problematica social, han dicho que no se
sienten solas porque el hecho de tener visitas de otros paises se reviven sus esperanzas de una mejor vida
para ellas y sus familias”. Entre los principales resultados del proyecto, el IC 6 destaca el alto nivel de
compromiso de estos grupos con la iniciativa: "No solo participaron de manera entusiasta si no que fueron
también muy proactivos en la construccion de los seminarios y en la agenda del Congreso final". Afiadié
que su organizacion aprendid una leccion significativa de esto, es decir, la importancia de los intercambios
entre pares de diferentes lugares y de dejar mds espacio para que los mismos grupos destinatarios
propongan y construyan su participacion. La organizacion tomard las actividades de la iniciativa como
punto de partida para reforzar su acompafiamiento a estos grupos hacia su autodeterminacion.

Las nueve mujeres emprendedoras del GFD 1 comparten la opinidon de que el intercambio ha mejorado sus
capacidades para gestionar los retos del cambio climatico, especialmente en lo que se refiere a la escasez de
agua. Entre las principales lecciones aprendidas destacan la importancia de cuidar y no desperdiciar los
recursos naturales. Para ahorrar agua han conocido sistemas de almacenamiento de agua de lluvia para los
meses secos, y canales para blanquear el agua desde la calle hasta los huertos. También han descubierto la
mayor eficiencia de sistemas de riego alternativos, como el riego por goteo utilizado en la Mixteca
oaxaquefia respecto al riego por inundaciéon en uso en Tucuman. Otra de las principales lecciones
aprendidas que destaco una de las mujeres es que la experiencia puede transferirse de un lugar a otro, no
solo en lo que respecta a la tecnologia de riego, sino también a los huertos agroecoldgicos implementados
en otros paises.

Las mujeres del GFD 2 declaran que han aprendido que el agua es un derecho, y que antes no lo sabian, y
afiaden: "Esta conciencia incide mucho porque antes nos enganaban, ahora lo sabemos y podemos reclamar
este derecho." Consideran también que los talleres fueron esenciales para tomar conciencia sobre la
repercusion del agua en la salud: "Ahora sabemos que el agua de la tuberia no es potable. Antes nos
poniamos muy enfermos. Hemos aprendido a hervirla o a afadirle cloro. También hemos aprendido a
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utilizar abono organico para las hortalizas, para no hacer dafio a la salud y salvaguardar el medio
ambiente".

Entre los grupos mas comprometidos se encuentran 20 estudiantes que, de forma voluntaria, se encargan de
los proyectos escolares. De hecho, los 11 miembros del GFD3, al comentar las lecciones aprendidas de la
iniciativa, demuestran una gran conciencia social y una gran implicacion con las comunidades
circundantes: "Hemos aprendido que el agua es un derecho, y apoyamos a las comunidades para que no
tengan miedo a exigir. También hemos profundizado nuestros conocimientos sobre la Agenda 2030 y la
importancia de los ODS 6 y 4". Otro participante afiade: "Visitamos las comunidades, les ayudamos a
centrarse en cuestiones medioambientales como la gestion de residuos. También ensefiamos algunas
técnicas de agricultura ecoldgica. La gente de la comunidad ha venido a la escuela, han visto nuestro huerto
escolar y el jardin polinizador que tienen un valor demostrativo. A su vez, nosotros les hemos visitado y
somos conscientes de la situacion en la que vive la gente y del esfuerzo que hace el campesino, porque
ademads de estudiar hacemos trabajo de campo". También consideran que han mejorado algunas habilidades
practicas, como tener un huerto mas limpio o construir los tanques para la captacion del agua de lluvia.
Sefialan, ademas, que el intercambio de conocimientos no se produjo unicamente dentro de la alianza, sino
que hubo una transferencia de buenas practicas en el territorio: "La iniciativa ha permitido un intercambio,
antes no habia recursos. Hemos compartido conocimientos con redes de mujeres y agricultores de las
comunidades, estudiantes de la misma y de otras escuelas. Nos hemos beneficiado mucho de las iniciativas,
consiguiendo dar visibilidad a los problemas que afectan a la Mixteca y participando en el congreso de
Oaxaca".

El IC 7 confirma que la iniciativa ha constituido un modelo para la comunidad con una transferencia de
conocimientos en el territorio. En consecuencia, autoridades locales (como el Consejo de Presidentes de la
Mixteca) se han acercado a las OSC involucradas, solicitando capacitacion y trabajo conjunto en el cuidado
del medio ambiente con especial énfasis en la captacion de agua de lluvia.

En cuanto a la contribucion de cada miembro de la alianza, todos los informantes coinciden no sélo en que
fue adecuada, sino también en que la complementariedad entre diferentes vocaciones, conocimientos y
expertise fue el gran valor anadido de la iniciativa. El IC 6 sefiala que el conocimiento de las tres OSC fue
complementario tanto en términos de territorios de acciéon como de buenas practicas compartidas (gestion
comunitaria del agua, educacion en contextos de vulnerabilidad, enfoque de género, entre otros); el aporte
de UNIBO consistido no s6lo en la investigacion sobre técnicas de bio-irrigacion e agroecologia, sino
también en conocimientos y practicas orientadas a la sostenibilidad ambiental; SERI permitié abrir
relaciones institucionales de gran importancia. El papel de la Fundacién Ledn se destacod principalmente
por su capacidad de coordinacion. El IC 4 destaca: "Los aportes de los diferentes miembros de la alianza
fueron sumamente valiosos para que en conjunto y de forma complementaria, se pudieran alcanzar los
objetivos propuestos. Cada organismo logré encontrar y potenciar sus cualidades para hacer exitosa la
ejecucion de las acciones propuestas por la iniciativa. No encontramos alguna carencia de aportes, porque
consideramos que el trabajo en equipo entre los miembros fue garante de no dejar ningiin punto de vista
por fuera"
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El andlisis de sostenibilidad busca explorar si existen condiciones para asegurar que los
beneficios/servicios a favor de los grupos objetivo y las entidades involucradas en la iniciativa puedan
perdurar en el largo plazo. Con este fin, se han utilizado datos primarios y indicadores que muestran que
los grupos objetivo y las entidades implicadas en la iniciativa pueden mantener las capacidades mejoradas
para gestionar los retos medioambientales (particularmente referidos a la escasez de agua) a largo plazo,
(ver parrafo efectividad) contribuyendo asi al desarrollo sostenible.

La idoneidad de que la mejora de las capacidades/beneficios en favor de los grupos objetivo pueda perdurar
en el tiempo se ha explorado a través de variables proxis: capacidad de establecer y ampliar redes para el
intercambio de conocimientos; mejora de la concienciacion y de las capacidades para abogar por las
necesidades de la comunidad, frente a las autoridades publicas, incidiendo asi en la rendicion de cuentas.
Con respecto a las entidades implicadas en la iniciativa, la sostenibilidad se ha evaluado utilizando las
siguientes variables: percepciones de los informantes clave sobre la durabilidad de los conocimientos
mejorados capaces de garantizar beneficios duraderos para los grupos objetivo; implementacion de
asociaciones innovadoras de multiples partes interesadas; aumento de las capacidades de incidencia
politica, para que puedan promover los derechos de la poblacion al acceso generalizado al agua potable y
mejorar asi la responsabilidad de los titulares de obligaciones; replicabilidad del modelo de educacion
hidrica para un desarrollo sostenible.

Un elemento clave para asegurar servicios/beneficios sostenibles para las comunidades es el prever
medidas de seguimiento de las actividades una vez concluida la iniciativa. El IC 7 informa que en la
Mixteca oaxaquefa se ha establecido una alianza con la organizacion MUDEM AC y la Red Mixteca en
Defensa del Derecho Humano al Agua y Saneamiento para continuar trabajando con los grupos de jovenes
y mujeres de las comunidades. El IC 6 anade que durante el congreso de cierre de la iniciativa, se prevé la
firma de una Carta de Intencion dirigida a diversos actores (OSCs, autoridades) y convenios con
instituciones académicas (CONALEP y/o universidades locales) para consolidar el intercambio de
experiencias y el compromiso hacia el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente en Oaxaca.
Ademas, AVSI México A.C. prevé un andlisis interno para dar seguimiento a las actividades en la Mixteca
con base en las lecciones aprendidas por la alianza dentro de la iniciativa (producto de la consultoria, la
visita de UNIBO) y las alianzas consolidadas (convenios firmados). Los IC 2, 3 indican que su
organizacion, al igual que AVSI México, cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacion para todos los
proyectos, incluyendo la iniciativa actual, para medir el impacto y asegurar el seguimiento. El IC 2
especifica que continuaran trabajando en temas de educacién hidrica con productores de las mismas
comunidades involucradas en la iniciativa, a través de proyectos actuales y futuros.

Las entidades que conforman la alianza, por sus diferentes roles y por ser involucradas en redes
internacionales, pueden fomentar intercambios entre diferentes partes interesadas, visibilizar las
problematicas, acrecer la sensibilizacion y rendicion de cuentas de las instituciones publicas y las
organizaciones internacionales en materia de derechos fundamentales, mejorando asi la sostenibilidad de la
accion. Se destaca el rol de la SERI (IC 4 y 5) que actualmente lleva a cabo la presidencia de la ZICOSUR
(Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur) y es representante regional dentro del Burd
Ejecutivo de la Organizacion de Regiones Unidas / Foro de Gobiernos Regionales y Asociaciones
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Mundiales de Regiones (ORU Fogar). Ademas forma parte de la Junta Ejecutiva del Consejo Regional del
Norte Grande de Argentina y representa a la provincia de Tucuman en los comités de integracion
ATACALAR (integracion binacional que retine a las provincias de La Rioja, Tucuman, Catamarca,
Santiago del Estero, Santa Fe, Cérdoba, Entre Rios y a la region chilena de Atacama) y NOA - Norte
Grande. Los IC 4, 5 confirman el posible impacto de la mejora de los conocimientos en las politicas
publicas: "Consideramos que comprender los retos medioambientales y abordar la agenda 2030 para el
cambio climatico, nos permitiria implementar politicas publicas eficientes. En este sentido, la visién del
SERI y de la Secretaria de Estado de Medio Ambiente (SEMA) de Tucuman es articular tareas y orientar
politicas publicas hacia el ODS 13 (accion climatica)". También es relevante que las entidades implicadas,
como resultado de la iniciativa, hayan establecido nuevas alianzas multiactor. El IC 6 destaca que su
organizacion ha entablado nuevos canales de didlogo y alianzas con actores publicos y privados que
pueden ayudar a la promociéon de los derechos humanos y de la justicia climatica. Entre ellos: la
Universidad de La Salle, la Universidad del Medio Ambiente y Ciencias Aplicadas (UMAC), la Keren
Kayemet Lelsrael ONLUS (KKL), las Secretarias de Bienestar y Medio Ambiente de Oaxaca. El IC 8 hace
hincapié en la eficacia de las modalidades de intercambio y en las nuevas redes y alianzas establecidas por
la red mixteca de mujeres con la Fondazione AVSI, AVSI M¢xico, A.C., Fundacion Ledén Argentina,
FAN- MEX, Redes del agua, Universidad Nacional Autonoma de México, Universidad Tecnoldgica de la
Mixteca, autoridades municipales de la region.

El IC 1 destaca la visibilidad que cada organizacidon consigui6 dar a la iniciativa y a la alianza, dentro y
fuera de sus propias redes. La Fundacién Ledn, en particular, logr6 participar en el didlogo regional de la
CEPAL sobre el agua, que tuvo lugar en Chile, como representante de México y Argentina. Esto fue un
logro no sélo en si mismo, sino también en sus efectos, ya que la Fundacion contintia participando en todas
las reuniones virtuales de seguimiento de la red de didlogo en su conjunto, que estd integrada no sélo por
paises de América Latina y el Caribe, sino también por otros paises del mundo, como los Paises Bajos, que
son pioneros en la gestion del agua. El IC 1 afiade: "Unirse a una red mundial fue una excelente manera de
escalar la iniciativa de cooperacion triangular. Ofrecid una gran oportunidad para reflexionar y repensar
una nueva estrategia de crecimiento institucional. Fue una experiencia tinica, dado que las convocatorias de
propuestas en Argentina no prevén financiacion a favor de la capacitacion de las OSC”.

La mejora de la conciencia y las capacidades para abogar por las necesidades de la comunidad es una
variable proxy para medir la sostenibilidad. El IC 8 destaca que como resultado de la participacion en la
iniciativa, las mujeres tienen ahora muy claro que el agua es un derecho humano y planean seguir
trabajando con las autoridades municipales para promover el tema de la captacion de agua de lluvia en los
depositos de la comunidad. También son conscientes de que organizandose y trabajando en equipo pueden
tratar de mejorar el problema del acceso al agua, al menos para consumo humano.

Lo destacado por el IC 8 se ve confirmado por los comentarios de las mujeres de GFD 1, que pueden
resumirse en la afirmacion de la participante N. 4: "Es necesario ser una comunidad, es la unioén de las
personas la que hace la fuerza para reivindicar y exigir a los poderes publicos un acceso generalizado y
equitativo al agua". Ademas, la participante N. 3 apela al poder de las mujeres organizadas, que les da mas
fuerza para abogar por el bienestar de la comunidad.

Las participantes en el GFD 2, que gestionan 10 tanques de captacion de agua de lluvia, comparten la idea
de la fuerza de las mujeres organizadas: "Estamos en una asociacion de 20 mujeres. Trabajamos unidas
desde hace afios. Unidas se rinde mas, se comparten ideas, conocimientos. Hemos sufrido mucho. Nos
levantamos muy temprano, el dia es muy largo para nosotras. Antes de los tanques, ibamos todas las
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mafianas a recoger agua, luego teniamos que cuidar a los nifios, trabajar en el campo, cocinar, etc. Otra
participante afiade: "Las mujeres de los 10 tanques trabajamos juntas, tenemos un invernadero comunitario
y una cocina comunitaria para los nifios. Solo utilizamos abono organico para cuidar la salud. Las
hortalizas son para el consumo familiar, la mensa, y lo que sobra se vende para comprar abono y seguir
manteniendo el huerto”.

Una participante también subraya el valor de la mayor concienciacion sobre los derechos: "Podemos
reclamar nuestro derecho al agua. Lo hemos hecho en el pasado aunque no sabiamos que el agua es un
derecho. Ahora nos han quitado el pozo y s6lo tenemos un rio sucio que huele a excrementos de animales.
Sin pozo ya no tenemos acceso al agua subterranea. La iniciativa nos ayuda a hacer visible nuestra
situacion ante las autoridades publicas y a exigirles que cumplan con sus obligaciones”.

En cuanto al modelo de educacion ambiental surgido de la iniciativa, los IC identifican algunos elementos
decisivos que pueden contribuir a su sostenibilidad y replicabilidad. Los IC 4 y 5 consideran fundamental
el hecho de que las comunidades hayan asumido un rol protagénico en la iniciativa. Destacan: "El rol
activo de los destinatarios debe ser un eje a sostener en futuros proyectos de desarrollo local para demostrar
que los mismos pueden ser replicados por diferentes comunidades. A partir del intercambio de experiencias
y buenas practicas se puede construir un futuro mejor para aquellas comunidades que se encuentran en
condicién de vulnerabilidad". El IC 6 agrega entre los elementos clave: la gestion comunitaria con
soluciones construidas "desde abajo"; tecnologias y metodologias adaptadas al contexto local y de bajo
costo (por ejemplo, tanques de ferrocemento); el enfoque de género y la apropiacion de conocimientos por
parte de las mujeres que puedan generar un efecto multiplicador en las familias y comunidades; el
involucramiento de los jovenes desde la escuela secundaria.

En cuanto a la replicabilidad del modelo, todos los IC coinciden en la alta susceptibilidad de ser adaptado a
diferentes contextos y su posible escalabilidad. El IC § destaca las caracteristicas mas significativas y las
principales lecciones aprendidas inherentes a su replicabilidad: la sensibilizacion sobre el acceso al agua
como derecho humano; el uso de tecnologia apropiada y de bajo coste para los sistemas familiares de
recogida de agua de lluvia; el trabajo con grupos focales de mujeres como agentes de cambio; la
implementacion de estrategias de gestion equitativa del agua por parte de las autoridades locales; la
valorizacion de los recursos locales (como los algarrobos) para la captacion de agua; el intercambio de
conocimientos y know-how entre paises; seguir vinculando a més actores en torno al agua. Los IC 4,5y 6
afiaden la centralidad de la apropiacion y el papel activo de los grupos destinatarios para demostrar que las
actividades pueden reproducirse en diferentes comunidades.

El IC 1 agrega como elementos utiles para la réplica la elaboracion de herramientas (como el manual
creado por el CONALEP) para encontrar soluciones hidricas, y el manual de habilidades socioemocionales
de la Fundaciéon Ledn dirigido a comunidades rurales socio-vulnerables para abordar el problema del
acceso al agua en situacion de pobreza.

El modelo se destaca por su sostenibilidad medioambiental. Parte esencial del modelo es la agroecologia
que, como subraya el IC 11, permite mantener el equilibrio del sistema natural por su especificidad de
valorar los recursos locales y la sabiduria ancestral. De esta forma, el modelo se vuelve replicable y
sostenible. El IC 11 explica: "La agroecologia utiliza el conocimiento cientifico, inspirado en el
conocimiento campesino rural. El objetivo de la investigacion es desarrollar estrategias aplicables al agro-
sistema basadas en la biodiversidad local, profundizando en los mecanismos de interaccion entre biologia,
conocimiento rural y agronomia. Los recursos cientificos se utilizan para resolver los problemas de
contaminacion, debidos al uso de fertilizantes y pesticidas quimicos, y para optimizar los recursos hidricos.
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En cuanto al agua, se buscan soluciones al problema de la sequia y de las tierras aridas mediante la bio-
irrigacion". En consonancia con estas premisas, en las visitas de estudio se han identificado soluciones
agroecologicas sostenibles al problema de la sequia en conjunto con la comunidad.

Las afirmaciones del IC 10 resumen los valores fundamentales de la alianza en los que debe basarse un
modelo de educacion ambiental replicable y escalable: "Un modelo replicable y/o escalable tiene que
basarse en el concepto de la ultima milla, lo que significa fomentar la responsabilidad a nivel individual,
familiar y comunitario en cualquier actividad propuesta por el modelo. Es necesario abordar cualquier
iniciativa de forma integral. Conocer a la persona, ya sea el nifio o la familia y sus necesidades, para
comprender plenamente los retos del desarrollo e intervenir después en diferentes ambitos. Sin la verdadera
implicacion de todos -individuos y comunidad- ningtin proyecto es sostenible a largo plazo™.

A través de datos primarios, se ha explorado la percepcion de los participantes sobre la contribucion de la
iniciativa al empoderamiento de sectores desfavorecidos de la poblacioén, con especial referencia a la
igualdad de género y a las comunidades rurales indigenas. Al mismo tiempo, se ha indagado sobre la
aportacion a un cambio sostenible en el desequilibrio de poder entre grupos etarios y el empoderamiento de
los jovenes en la toma de decisiones para un futuro mas justo.

La cuestion de la igualdad de género fue uno de los ejes de la iniciativa. Los IC 6 y 10 informan que se
abordo desde la fase de disefio, anaden que las mujeres fueron las protagonistas de los talleres y tendran
espacio para exponer sus necesidades en el congreso. IC 10 agrega que la participacion de ONU Mujeres
como entidad asociada, responde al disefio inicial de abordar el vinculo entre género y educacion ambiental
y en particular sobre la relacion entre género y gestion de los recursos hidricos. Los IC 6 y 8 explican que
la centralidad dada al tema se debe a que las mujeres son las responsables de la gestion comunitaria del
agua: "Ellas son las que construyen los tanques, se reinen para hablar de la gestion del agua en la
comunidad, se ocupan de los huertos". El IC 6 afiade que la cuestion del agua en las comunidades muy
marginadas y pobres tiene un impacto mucho mayor en la vida de las mujeres que en la de los demas: "Son
las mujeres las que tienen que levantarse a las 4 de la mafiana para hacer fila en un pozo o fuente de agua
para llevar a casa y tener agua para uso y consumo humano; son las mujeres las que mas sufren la falta de
agua, por eso esta iniciativa trabaja directamente con las mujeres como titulares del proyecto".

Los IC 6 y 8 también destacan el impacto de la iniciativa en la igualdad de género. El IC 6 subraya: "La
iniciativa también promueve un mayor acceso al agua, lo que les permite a las mujeres dedicar menos
tiempo a recoger agua y mas a actividades productivas. Esto, a su vez, contribuye a mejorar la autonomia
econémica de las mujeres, lo que reduce la desigualdad de género en las comunidades donde se
implementa la iniciativa". Esta opinidon es compartida por el IC 8, al argumentar que las mujeres son las
proveedoras de agua en la familia y la comunidad: “El agua es un derecho humano rector desde mi
concepciodn, si el agua no estd disponible los demds derechos dificilmente se cumplen. Empoderar a las
mujeres para la toma de decisiones es algo muy significativo para el desarrollo de la persona, la familia, la
comunidad y finalmente mueve indicadores de pobreza”. Todas las integrantes del GFD 1 comparten la
opinién de que una mayor participacion de las mujeres en la gestion de los recursos naturales mejora la
vida comunitaria y familiar. La participante N. 4 afirma que en la cultura ancestral de los pueblos andinos,
el agua era el principal recurso. Las mujeres se ven mas afectadas por el cambio climatico y la escasez de
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agua porque son las proveedoras de alimentos para la familia. Un mayor papel de las mujeres en las
politicas publicas mejoraria el bienestar de todos. Las participantes N.7 y 8 comparten la opinion: "Las
mujeres organizadas en grupos consiguen mas fuerza y pueden tener mas influencia en la vida familiar y
comunitaria. Hemos visto en el intercambio que las redes de mujeres en la Mixteca se sostienen y se
fortalecen mutuamente en beneficio de sus comunidades". Todas las participantes al GFD 1 se consideran
protagonistas en la gestion de los recursos naturales y que han aprendido en los seminarios que aunque los
hombres no acepten que las mujeres puedan hacer el mismo trabajo que ellos, las mujeres tienen la misma
capacidad para hacerlo y el mismo derecho a trabajar que los hombres en todos los sectores. Concluyeron
reconociendo que muchas veces en Argentina, las propias mujeres transmiten los valores del machismo y
del patriarcado, y que es necesario trabajar con las mujeres para superar esta problematica. La participante
N. 5 menciona como ejemplo de avance hacia la superacion de los patrones culturales del patriarcado que
las participantes en las iniciativas han incluido a sus esposos en el debate sobre la igualdad de género.

Las mujeres del GFD 2, en relacion al vinculo entre género y agua, reivindican sus luchas contra los
patrones culturales machistas en sus familias y comunidades por el derecho al agua: "Somos las mujeres las
que luchamos por las familias y los nifios. Los hombres se van, no saben si hay agua y no les importa como
podemos conseguirla. Todas las batallas pertenecen a las mujeres".

Esta opinion es compartida por los participantes en el GFD3: "Las mujeres de la red Mixteca consiguieron
construir sus tanques en ferrocemento. Es impresionante como un grupo de mujeres logrd superar las
capacidades que se les atribuian. Desafiaron el pensamiento machista, hicieron lo que los esposos no
querian que hicieran". Otro participante afiade: "Se enfrentan al machismo. Recorren kilémetros para
conseguir agua, dejan a sus hijos en casa para hacerlo y los exponen a riesgos. Los hombres las maltratan.
Son ellas las que hacen los esfuerzos y tienen la carga de abastecer de agua a la familia y a la comunidad.
Los hombres quieren que todo esté listo, pero no se dan cuenta del esfuerzo que hay detras".

Los IC 4 y 5 destacaron la contribucion de la iniciativa al empoderamiento de las comunidades indigenas
rurales que desempefiaron un papel activo en el disefio de la accién y de los seminarios, en particular los
representantes de la comunidad indigena Amaicha del Valle. También recibieron formacién sobre la
gestion del agua en tierras aridas y sobre los derechos de acceso al agua de los pueblos indigenas. También
destacaron la importancia de los vinculos establecidos entre las comunidades indigenas tucumanas con sus
pares mexicanas, a través de reuniones con representantes del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
de México (INPI), facilitadas por el SERI. Al mismo tiempo, el SERI facilitd espacios de didlogo de las
comunidades con académicos y autoridades en los que puedan expresar sus necesidades, buscando al
mismo tiempo empoderarlas sobre agroecologia, gestion del agua y desarrollo sostenible.

En cuanto al empoderamiento de los jovenes, el IC 6 subraya la utilidad de la educacion ambiental para el
desarrollo sostenible, centrada en el aprendizaje de habilidades y conocimientos para la toma de decisiones
informadas y responsables en el uso y la gestion del agua. En linea con esta premisa, la iniciativa promovi6
la participacion de los jovenes, haciendo visible su papel en la toma de decisiones relacionadas con el
manejo del agua, contribuyendo asi a un cambio sostenible en el desequilibrio de poder entre grupos de
edad (IC 6y 7).

Los jovenes también fueron formados por la Direccion de Recursos Hidricos del SERI con el objetivo de
despertar su curiosidad y espiritu critico para movilizarlos en la gestion activa de los recursos hidricos a
beneficio de su comunidad. Durante las sesiones de formacion, los jovenes demostraron poseer un
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importante conocimiento y cultura de la agro-produccion, lo que les permitié asumir un papel protagénico
en la iniciativa.

Los jovenes que participaron en el GFD 3 y que fueron ponentes en el congreso demostraron un profundo
conocimiento de la problemadtica ambiental, espiritu de iniciativa, compromiso social y liderazgo. Durante
el congreso y en la reuniéon del CONALEP (que tuvo lugar durante la visita de estudio) en la que
participaron autoridades publicas y académicos de Italia y México, demostraron una gran capacidad de
comunicacion y didlogo. Un participante del GFD 3 explica la contribucion de la iniciativa al desarrollo de
estas habilidades y al aumento de la confianza en si mismos: "Entre los visitantes al CONALEP habia
académicos de las Universidades de México, incluida la UNAM. A través del intercambio con ellos nos
dimos cuenta de que cada estado se enfrenta a diversos problemas y encuentra soluciones sostenibles.
Ademas, el intercambio multipais de cooperacion tripartita nos inspird6 mucho. La participacion en el
congreso de Oaxaca también nos motiva a seguir trabajando con las comunidades." Otro participante anade
"Nuestra participacion en la iniciativa nos abre oportunidades. Hemos adquirido una mayor conciencia y
sensibilidad para mejorar el medio ambiente; para cuidar la naturaleza y mantener un entorno saludable."
Otro participante concluye "Nos enfrentamos a una escasez de recursos y a una falta de conocimiento por
parte de la gente sobre la gestion medioambiental. Queremos promover un gran cambio en el CONALEP y
en las comunidades aledanas".

El IC 10 resume la contribucién de la iniciativa al empoderamiento de los jovenes: "El enfoque de
educacion ambiental para el desarrollo sostenible de la iniciativa se centr6 en el desarrollo de competencias
que empoderen a los jovenes como sujetos de derechos, fortaleciendo su autonomia como individuos,
liderazgo y andlisis critico de los contextos sociales, culturales, economicos y ambientales, desde una
perspectiva local y global. Temas como el cambio climatico, el enfoque de género, la lucha contra la
pobreza y el consumo sostenible fueron abordados en los talleres a través de un aprendizaje interactivo y
centrado en el estudiante y sus competencias, como las socioemocionales. Estos temas son de suma
importancia para contribuir a la capacitacion de los jovenes de forma practica y objetiva”.

La evaluacion de los resultados de las actividades muestra que la iniciativa es pertinente porque se centra
en las prioridades de los donantes, de los paises y, sobre todo, en las necesidades y los derechos de los
beneficiarios finales; es eficiente en la medida en que las modalidades de ejecucion de las actividades se
convirtieron en aprendizaje social; es eficaz porque ha mejorado las capacidades de las partes interesadas
para gestionar los retos medioambientales; presenta un alto grado de sostenibilidad ya que los grupos
objetivo y los beneficiarios directos han adquirido conocimientos que pueden resistir la prueba del tiempo
y aptos para hacer frente a los retos emergentes.

De hecho, de los datos secundarios y primarios (IC 6, 10) se desprende que la propuesta de la iniciativa se
elabord a partir de las necesidades mas apremiantes de los territorios interesados. Datos segundarios
confirman que las problematicas ocupan un lugar muy destacado en la agenda mundial (Agenda de 2030),
son muy relevantes para las prioridades y politicas en las acciones externas de la UE (CED, Pacto Verde) y
sus prioridades programaticas con los gobiernos (Prioridades de la relacion entre la Comision Europea y el
Gobierno de Argentina 2021-2027; PIP para América y el Caribe 2021-2027); el marco politico de los
gobiernos de Argentina y México sobre la gestion de los recursos hidricos (Plan Nacional del Agua de la
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Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica, Obras Publicas y Vivienda del Ministerio del Interior de la
Presidencia del Gobierno de Argentina; Programa Nacional Hidrico 2020-2024 de la Comision Nacional
del Agua del Gobierno de México); y estdn en consonancia con los compromisos asumidos por el Gobierno
de los Estados de Tucuman y Oaxaca respecto a los ODS (Informe ODS, provincia de Tucuman 2017;
Programa de gestion integral de los riesgos en el sistema agro-industrial rural 2021, del Gobierno de
Tucuman; Plan de Desarrollo Regional de la Mixteca 2020 del Gobierno del Estado de Oaxaca).

A pesar de las declaraciones y compromisos programaticos de los actores globales y nacionales, todos los
encuestados sefalan la persistente falta de condiciones para el disfrute del derecho al agua. A ello se suma
la falta de recursos y capacidades de las instituciones publicas encargadas de la gestion del agua, con el
efecto de sobrecargar a las mujeres y a las redes y grupos de la sociedad civil organizada (jovenes) para el
suministro del agua a familias y comunidades (IC 6,7,8, 10; GFD 1, 2, 3).

Segun datos secundarios, al centrarse en los jovenes y las mujeres, la iniciativa también es muy pertinente
con respecto a las prioridades globales (Agenda 2030, Estrategia “Juventud 2030” de las Naciones Unidas);
las prioridades de la UE en la accion externa (Estrategia de la UE para la Juventud 2019 — 2027; GAP III
2021-2025); las prioridades de la agenda regional expresadas en los documentos de la Plataforma de
Colaboracioén Regional para América Latina y el Caribe (Las juventudes latinoamericanas y caribefias y la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ) y la Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y
el Caribe (Compromiso de Buenas Aires 2022, et al.).

Ademas, de la observacion directa (visita en la Mixteca oaxaqueia) y los datos primarios IC 6, 7, 8, 10,
GFD 1, 2, 3) se deduce que las problematicas abordadas por la iniciativa siguen siendo pertinentes a las
necesidades y derechos de los grupos objetivo.

La eficiencia se ha evaluado exclusivamente a partir de los datos primarios. Todos los participantes en los
GFD y los IC consideran que las modalidades de implementacion de la iniciativa (talleres, seminarios,
visitas de estudio, consultoria) han sido eficientes en la medida en que han facilitado el aprendizaje social
dentro de la alianza y han tendido puentes entre comunidades distantes con problematicas similares (IC 1,
3.4,5). La iniciativa también ha gestionado eficazmente las modalidades presencial e hibrida, eligiendo la
mas adecuada para el publico destinatario (IC 6, 7). Ademas, la presentacion de diferentes experiencias y
soluciones a la situacion problemadtica, mediante la presentacion de buenas practicas localizadas en
diferentes paises ha proporcionado soluciones que son tecnoldgica y culturalmente apropiadas para ser
adoptadas y replicadas en contextos locales (IC 10), y al mismo tiempo proporcionando un valor
demostrativo y motivacional para que las buenas practicas sean replicadas en diferentes contextos (IC 7).
Estas modalidades fueron también un medio muy eficiente para intercambiar y tender puentes entre
distintos tipos de conocimiento, en particular entre el conocimiento cientifico y la sabiduria ancestral de las
comunidades indigenas (IC 4, 5, 11). También fue muy valioso el intercambio "entre pares", es decir entre
jovenes mexicanos y argentinos. Ademas, la modalidad de intercambio ha favorecido los vinculos entre los
socios de la alianza (IC 1,6,10) y la actualizacién de conocimientos de los respectivos equipos de trabajo,
especialmente de las organizaciones locales que se han beneficiado de la experiencia de organizaciones que
operan a nivel internacional (IC 1).

La eficacia se evalud a partir de datos primarios, explorando las percepciones de los equipos de trabajo de
los socios y de los grupos objetivo sobre la medida en que el intercambio de conocimientos ha mejorado
sus capacidades para afrontar los retos del cambio climatico.
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Todos los informantes clave coinciden en que la iniciativa ha proporcionado conocimientos relevantes que
han tenido un impacto efectivo a nivel interno en la organizacién, al aumentar la autoconfianza y las
capacidades de gestion medioambiental del personal, y a nivel externo, especialmente en relacién con la
gestion integrada y equitativa del agua en contextos rurales y al promover la participacion de la comunidad
en la toma de decisiones (IC 2, 4 y 5, 6). Se hace hincapi¢ en el intercambio beneficioso entre las
organizaciones que operan a nivel local y las que operan a nivel internacional (IC 2). Ademas, los IC han
aportado ejemplos de aplicaciones fructiferas de los conocimientos en nuevos proyectos (IC 1, 4, 5).
También consideran que la iniciativa ha servido para reforzar los vinculos entre los socios de la alianza y
los grupos objetivo (IC 7). También destacan el valor anadido de la alianza multiactor y el enfoque
multidisciplinar que ha profundizado en la comprension de la pobreza multidimensional y la vulnerabilidad
social (IC 1,2, 3) basandose en el valor de centrarse en la persona que fue el hilo rojo que uni6 a toda la
alianza.

Los informantes clave han observado un aumento de los conocimientos y de la conciencia en los grupos
objetivo sobre cuestiones relacionadas con el acceso al agua como derecho humano, la importancia de
cuidar el medio ambiente y un aumento de la confianza y de las habilidades de comunicacion (IC 6 ,7, 8).
Se destaca el alto nivel de compromiso con la iniciativa de jovenes y mujeres y la importancia de los
intercambios entre pares a través de los cuales los mismos grupos objetivo construyen su participacion.

La opiniéon de que el intercambio ha mejorado sus capacidades para gestionar los retos del cambio
climatico, especialmente en lo que respecta a la escasez de agua, es compartida por los 29 participantes en
los GFD. Entre las principales lecciones aprendidas mencionan el derecho al agua, el impacto del agua en
la salud, la importancia de cuidar los recursos naturales, haber aprendido sobre diferentes sistemas
almacenamiento del agua de lluvia y de riego, la posibilidad de transferir experiencias de un lugar a otro.
En el caso particular de los jovenes, se ha observado una gran conciencia social e implicaciéon con las
comunidades del entorno, como atestiguan las declaraciones de los participantes al GFD 3 sobre el trabajo
realizado de forma voluntaria en favor de las comunidades. Se destaca el valor demostrativo para la
comunidad de las técnicas de agricultura ecoldgica aplicadas en el huerto escolar y en el jardin de
polinizadores de la escuela. Al mismo tiempo, también subrayan la transferencia de conocimientos en el
territorio gracias al intercambio con redes de mujeres, de agricultores y estudiantes, ya que han constatado
los avances de las comunidades en la gestion del agua y en las técnicas de cultivo. Destacan la visibilidad
que la iniciativa ha dado a los problemas que afectan a la Mixteca y al Valle Calchaquies (GFD 3, IC 7), no
solo ante las comunidades internacionales, sino también ante las autoridades locales que estan solicitando
trabajo conjunto para la proteccion del medio ambiente. En cuanto a la contribucion de cada miembro de la
alianza, todos los informantes coinciden en que la complementariedad entre las diferentes vocaciones,
conocimientos y experiencia ha sido el gran valor anadido de la iniciativa.

En el andlisis de la sostenibilidad, se ha explorado la idoneidad de que la mejora de las
capacidades/beneficios a favor de las entidades implicadas y, sobre todo, de los grupos objetivo, pueda
perdurar en el tiempo. Para ello, se han utilizado variables proxy, como la posibilidad de asegurar
servicios/beneficios sostenibles para las comunidades; el uso eficiente de las redes para la visibilidad y el
intercambio de conocimientos; el aumento de la capacidad de influencia politica para reclamar los derechos
frente a los titulares de obligaciones (Véase apartado: Sostenibilidad). Los IC ofrecen varios ejemplos de
nuevas alianzas y redes establecidas por las diferentes partes interesadas (IC 6, 7, 8). Ademas, los socios de
la alianza han planificado el seguimiento de la accidn en los territorios implicados, junto con una actividad
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de monitoreo y evaluacion (IC 2, 3, 6). Los IC destacaron que las redes nacionales e internacionales en las
que participan las entidades que conforman la alianza pueden desempefiar un papel importante no sélo en
la visibilidad y sostenibilidad de la iniciativa, sino también en la contribucion a la mejora de las politicas
publicas, gracias a la mejora del conocimiento de los retos ambientales (IC 4, 5). Entre los intercambios en
redes internacionales, cabe destacar la participacion de la Fundacion Leon en el didlogo regional de la
CEPAL sobre el agua, que tuvo lugar en Chile, como representante de México y Argentina (IC 1).

En cuanto a los grupos objetivo, se ha observado una mayor concienciacion sobre la fuerza que pueden
tener las mujeres organizadas y una mejora de sus capacidades para defender sus derechos, asi como una
planificacion por su parte para trabajar con las autoridades municipales en la recogida de aguas pluviales
(IC 8). Las 18 participantes en los GFD 1 y 2 lo han confirmado.

En cuanto a la sostenibilidad del modelo de educacion ambiental surgido de la iniciativa, los IC identifican
el protagonismo de las comunidades y la importancia de soluciones tecnologicas construidas "desde abajo",
adaptadas al contexto local y a bajo costo; la apropiacion del conocimiento por parte de las mujeres que
puede generar un efecto multiplicador en las familias y comunidades; el involucramiento de los jovenes
como agentes de cambio (IC 1, 4, 5, 6, 8). También destacan la necesidad de que las autoridades publicas
implementen estrategias de gestion equitativa y participativa del agua (IC 6) y la valorizacion de los
recursos locales para la captacion de agua basada en el modelo agroecoldgico que permite mantener el
equilibrio de un sistema natural capaz de combinar el conocimiento cientifico y la sabiduria ancestral (IC
11). Por ultimo, se destaca que el valor de un modelo replicable y/o escalable de educacion ambiental debe
basarse en el concepto de la ultima milla, es decir, centrado en la persona, que ha sido el hilo conductor de
toda la iniciativa (IC 1, 10).

La cuestion de la igualdad de género se abordd desde la fase de disefo, cuando se eligio6 a ONU Mujeres
como socio para profundizar en el vinculo entre género y educacion medioambiental (IC 6, 10). El tema
siguid siendo central al reconocer los efectos desproporcionados de la falta de agua en la vida de las
mujeres y su responsabilidad de gestionar el agua en beneficio de la comunidad (IC 6, 8, GFD 1 y 3). Los
IC reconocen que la iniciativa tuvo un impacto en la igualdad de género al promover un mayor acceso al
agua, lo que contribuye a mejorar el empoderamiento econdmico de las mujeres. Las participantes en los
GFD 1, 2 destacan entre los beneficios de la iniciativa el aumento de la autoestima y el haber abordado los
patrones culturales del patriarcado que impiden la igualdad de género.

Algunos IC destacan la contribucion de la iniciativa al empoderamiento de las comunidades indigenas que
jugaron un papel activo en el disefio de la accion y que tuvieron la oportunidad en los seminarios, el
congreso final y otros espacios de didlogo de expresar sus opiniones y necesidades (IC 4,5).

En términos de empoderamiento juvenil, destaca la contribucion de la iniciativa a la participacion de los
jovenes, al visibilizar su papel en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del agua, contribuyendo
asi a un cambio sostenible en el desequilibrio de poder entre grupos de edad (IC 4, 5, 6, 7, 10). Esta opinién
es compartida por los mismos jovenes del GFD 3 que fueron ponentes en el congreso y demostraron un
profundo conocimiento de las cuestiones medioambientales, iniciativa, compromiso social y liderazgo. Un
participante del GFD 3 explica que el intercambio multipais de la cooperacion tripartita les inspiré mucho,
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ya que les brindd una oportunidad tnica de entrar en contacto con la tradiciones culturales de paises
lejanos.

Buenas practicas/lecciones aprendidas

De los seminarios, talleres, visitas de estudio y sistematizacion de los principales resultados, junto con la
evaluacion de la iniciativa realizada a partir de datos primarios y secundarios, se han detectado algunas
cuestiones emergentes que han servido de base para deducir buenas practicas/lecciones aprendidas, en el
contexto de la iniciativa, su replicabilidad y escalabilidad, reportadas en la tabla que sigue.

Para aprovechar las interacciones entre los
ODS, es fundamental otorgar un lugar
central al ODS 4 y a la meta 4.7 "Educacion
para una ciudadania sostenible y global",
valorando la contribucion de la educacion al
cumplimiento de los derechos humanos, la
ciudadania responsable desde el nivel local
al global, la igualdad de género, Ia
promocion de una cultura de paz, el
desarrollo sostenible y la salud, Ia
apreciacion de la diversidad cultural y su
contribucién al desarrollo sostenible.

Esta iniciativa de asociacion colaborativa
demuestra que el ODS 17 y la aplicacién de
un enfoque multiactor es clave para el éxito
de una intervencion de desarrollo
sostenible. Los socios de una alianza,
actuando como una Comunidad de Practica
(CoP) que comparte diferentes
perspectivas, visiones y metodologia de
trabajo, y utilizando  técnicas de
pensamiento sistémico, pueden
transformar las multiples contribuciones en
nuevos conocimientos y acciones
innovadoras en el abordar problemas y
desafios complejos.

La adopcién de un enfoque de derechos
humanos que tenga en cuenta la dimensién
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de género es esencial para la eficacia de las
iniciativas dirigidas a la justicia social,
econdémica y ambiental. En particular, la
integracion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las ninas
en las iniciativas de desarrollo local
sostenible visibiliza las diferentes presiones
a las que estan sometidas las mujeres y
facilita la identificacion de los patrones
culturales y sociales que predisponen a la
sociedad a naturalizar situaciones de
discriminacion y exclusién. Al mismo
tiempo, la promocidon del empoderamiento
de las mujeres y su liderazgo en multiples
niveles de gobierno y desarrollo local son
esenciales para iniciar los cambios
estructurales y socioeconémicos necesarios
para que las mujeres participen con los
mismos derechos y en las mismas
condiciones que los hombres. También
permite aprovechar las oportunidades que
el empoderamiento de las mujeres puede
desencadenar para la erradicacion de la
pobreza, la prosperidad de los territorios, la
reduccion de las desigualdades, la
gobernabilidad y la paz.

Reunirse y reconocerse en torno a un
derecho vulnerado, como el acceso al agua,
refuerza los lazos sociales, facilita el
reencuentro con la propia cultura y la
revalorizacién de la propia cosmogonia.
Ademads, la conexion establecida por la
iniciativa entre comunidades indigenas
lejanas que comparten problemadticas
similares puede facilitar procesos positivos
de dinamizacién y cambio.
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Una gobernanza mas eficiente, inclusiva y
basada en derechos es fundamental para
acelerar el avance hacia el logro del ODS 6
en la region. Esto debe incluir: mayor
financiamiento a favor de la cobertura de
agua potable y saneamiento; informacion
confiable, estandarizada y datos
desagregados para grupos vulnerables;
desarrollo de capacidades para mejorar el
servicio; promover la innovacion para una
mejor gestion de los recursos hidricos;
distribucién clara de funciones y acciones
coordinadas entre los diferentes niveles de
gobierno.

La agroecologia constituye una alternativa
sostenible a las practicas del modelo
agroindustrial dominante, que conlleva
pérdidas de biodiversidad en los
ecosistemas a nivel local y global. De hecho,
desarrolla estrategias basadas en Ia
biodiversidad que, al reducir el uso de
fertilizantes y pesticidas quimicos, son
capaces de resolver los problemas de
contaminaciéon y optimizar los recursos
hidricos. Ademas, al profundizar en los
mecanismos de interaccidn entre biologia,
conocimiento rural y agronomia, es capaz
de limitar los impactos sobre Ia
vulnerabilidad de los sistemas alimentarios.

El enfoque de estudios de casos puede ser
muy eficaz para asesorar politicas de
desarrollo, ayudando a poner de relieve las
causalidades e interconexiones y mostrando
resultados para identificar las mejores
practicas instrumentales que iluminen las
opciones politicas. Dentro del enfoque de
estudios de casos, deben aplicarse técnicas
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gue faciliten la interaccion y el intercambio
de conocimientos entre las partes
interesadas. También han tenido un valor
demostrativo y motivador al fomentar Ia
adopcidn y reproduccion de practicas
positivas y tecnologias adaptables a
distintos contextos.

Las experiencias de colaboracién
consolidadas en el tiempo pueden aportar
un gran valor anadido a una iniciativa, ya
gque tienen la capacidad de convertir
practicas prometedoras (que han
demostrado un alto grado de éxito en una
sola iniciativa), en buenas practicas y/o
lecciones aprendidas, es decir, en
conocimientos relevantes que ayudan a
tomar decisiones estratégicas respecto a las
practicas actuales y futuras. Asimismo, en
las iniciativas multiactor, la eleccion de los
socios, en funcion de la expertise y de las
experiencias especificas aportadas y de la
complementariedad de los conocimientos,
es esencial para el éxito y la sostenibilidad
de la asociacion

No es posible invertir el circulo vicioso de la
gestion del agua en una estrategia virtuosa
sin un enfoque integral a la educacion.
Ademas, ninguna solucidn hidrica adecuada
al problema de la sequia puede surtir efecto
sin una gestion responsable y consciente del
agua por parte del ser humano.
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Las asociaciones de multiples partes
interesadas que quieren abordar problemas
complejos relacionados con el cambio
climatico requieren el compromiso de la
comunidad cientifica para encontrar
soluciones sostenibles innovadoras y
ofrecer resultados de investigacion
susceptibles de adopcion inmediata. El
aumento de la productividad en las zonas
aridas, el incremento de la resiliencia y la
capacidad de adaptacién de los sistemas
agricolas al cambio climatico, el uso
sostenible de los recursos naturales locales

requieren intervenciones especificas
capaces de conjugar las soluciones tecno-
cientificas con los conocimientos

tradicionales. La experimentacién cientifica
es también un punto fuerte para Ia
replicabilidad de nuevos métodos, técnicas
y enfoques que puedan ser adaptados a
diferentes contextos y contribuyan al uso
sostenible de los recursos en términos
econdmicos, medioambientales y sociales.

Un modelo de educacién ambiental para el
desarrollo sostenible debe fortalecer a los
pequefios productores y/o empresarios de
la economia rural y social, promoviendo
practicas agroecoldgicas sostenibles, que
valoricen el trabajo cooperativo
comunitario. Importantes actores de
cambio pueden ser los faros agroecoldgicos,
es decir, empresas que practican Ia
agroecologia de forma rentable, lo que
asume un valor demostrativo para toda la
comunidad.
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La capacidad de trabajar en red y establecer
asociaciones de multiples partes interesadas
refuerza la eficacia de las acciones, amplia el
espectro de la incidencia politica y eleva la
sostenibilidad. También las redes ofrecen
una oportunidad Unica para reproducir y
ampliar la acciéon en asociaciones publico-
privadas de multiples partes interesadas,
gue incluyen los sectores lucrativo y no
lucrativo.

Las iniciativas que visibilizan el rol de las
mujeres y los jovenes como agentes de
cambio aumentan su autoestima y los hacen
mas eficaces a la hora de llevar a cabo
acciones en beneficio de las familias y las
comunidades, desencadenando: 1) wuna
mayor capacidad para cooperar y llevar a
cabo acciones concertadas y eficaces; 2) una
mayor capacidad para expresar |y
representar las necesidades de la gente; 3)
habilidad de llevar a cabo una labor de
defensa a nivel comunitario de los derechos
de los mas marginados y de promocion de la
inclusién; 4) capacidad para implicar a las
autoridades  publicas en  cuestiones
sensibles como la escasez de agua vy
reclamar los derechos.

Los desafios ambientales deben abordarse
apostando por un modelo de educacion
ambiental que tome en cuenta las tres
dimensiones de la sostenibilidad. Este
enfoque interdisciplinario se convierte en
una valiosa oportunidad de desarrollo
sostenible para las comunidades que puede
desencadenar una dindmica interconectada
gue trascienda las fronteras territoriales,
capaz de reducir los niveles de pobreza
multidimensional de la poblacién de la
region. Ademas, la implementacién del
modelo requiere de la contribucion de
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todos los actores, promoviendo |Ia
participacion inclusiva de la poblacién,
tomando en cuenta el respeto a los pueblos
indigenas, la proteccién de los derechos de
los grupos vulnerables y la equidad de
género.

Las iniciativas que reconocen la correlacién
entre género y cambio climatico son muy
eficaces para hacer visibles los retos que
implica esta vinculacidn y para aprovechar
las oportunidades que ofrece la adopcion de
un enfoque de género para la justicia
climatica. Por lo tanto, la agenda climatica
se beneficiaria del reconocimiento de las
necesidades diferenciadas de los distintos
grupos sociales y de una mayor financiacion
para el activismo medioambiental de nifias y
mujeres. Ademas, la incorporacién de las
mujeres en la toma de decisiones sobre la
aplicacion de la agenda climatica permitiria
aprovechar sus conocimientos y sabiduria
ancestrales, asi como sus aportaciones
culturales, sociales y econdmicas.

Los jévenes involucrados en la iniciativa nos
han ensefiado que no sélo son receptores
de conocimientos, sino que son capaces de
revertir la relacidon dialéctica entre maestro
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y alumno, colocandose como protagonistas
del proceso de elaboracidn y transmision de
nuevos enfoques conscientes e innovadores
para la conservacidon y salvaguarda de los
recursos naturales. Por lo tanto las
estrategias que buscan fortalecer las
capacidades institucionales para involucrar
a los jovenes y aprovechar sus opiniones,
perspectivas e ideas son muy efectiva para
hacer frente a los desafios
medioambientales y relacionados con el
cambio climatico.

Ante la incapacidad de las instituciones
publicas de garantizar la gestién sostenible
de los recursos hidricos y el acceso al agua
para todos, una governancia inclusiva y el
involucramiento de las comunidades en la
toma de decisiones es fundamental para la
gestidn sostenible de los recursos naturales.
Ademas las redes comunitarias de mujeres
nos han ensefiado el valor de la cogestion y
de la solidaridad entre mujeres para
encontrar soluciones creativas a favor del
desarrollo comunitario. Por lo tanto, las
iniciativas dirigidas a fortalecer las redes
comunitarias y de mujeres son muy
pertinentes para equipar a las mismas a la
hora de enfrentarse al reto comun de la
falta de satisfaccion del derecho al agua.

Descripcion del producto elaborado: modelo de educacion ambiental para el
desarrollo sostenible

El modelo constituye la sintesis y el punto de llegada del proceso de aprendizaje entre todas las partes
implicadas en la iniciativa. Se ha disefiado a partir de datos primarios y secundarios y de las buenas
practicas/lecciones aprendidas, y ofrece una representacion de las principales caracteristicas que garantizan
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su aplicabilidad, replicabilidad y/o escalabilidad. Trata de como asumir responsabilidades ante los retos
relacionados con el cambio climéatico, que sin duda es uno de los problemas mas complejos e inciertos a los
que se enfrenta la humanidad. La aceptacion de que el ser humano estd cambiando el clima de la tierra,
entre una larga lista de causas contribuyentes, es la mas contundente, y esto puede inducir a considerar el
problema como no gestionable. Sin embargo, si aceptamos que intervenir es un deber comin y una
responsabilidad hacia las generaciones presentes y futuras, pensar y actuar de forma diferente deberia ser el
nicleo de nuestras estrategias de accion, para que podamos encontrar formas nuevas y creativas de operar.
La complejidad del problema del cambio climatico es aun mayor por la red de interdependencias
implicadas, lo que a su vez hace posible que la mejora en un ambito repercuta en muchos otros (véase la
fig. 1). Por lo tanto, cualquier cuestion relacionada con el cambio climdtico, como cualquier situacion de
esta complejidad, requiere una accion concertada (es decir: de cooperacion conjunta) por parte de multiples
partes interesadas. Ademas, el enfoque sistémico de la investigacion ha permitido reflexionar y llegar a una
comprension comun de las dindmicas relacionales que vinculan a los actores frente a los retos globales,
dando lugar al modelo representado en la figura abajo.

El modelo tiene en cuenta la complejidad del problema del cambio climatico y sus multiples causas e
implicaciones. Presenta seis elementos clave al centro de la figura, a partir de los cuales se ramifican
flechas que identifican elementos causales y efectos segin su direccion, dando cuenta asi de la intrincada
red de interdependencia con otros factores (Fig. 9)

1) Enfoque integral a la educacion: la persona como protagonista de su desarrollo.

Uno de los principales temas emergentes y lecciones aprendidas del ciclo de seminarios, especialmente los
dirigidos por la Fondazione AVSI, es la centralidad del capital humano y el desarrollo de sus capacidades,
para avanzar hacia la Agenda 2030. Coherentemente, el ODS 4 tiene que estar en el centro de un modelo
de educacion ambiental con su objetivo 4.7 "Educacion para una ciudadania sostenible y global". Ademas,
la centralidad del capital humano como factor de cambio implica un enfoque holistico a la educacién, que
debe transmitir no s6lo conocimientos sino también habilidades interpersonales y sociales (soft skills) para
afrontar los problemas que afectan al mundo actual. De este modo, la educacion se convierte en una
poderosa herramienta para el crecimiento de la autoconciencia y en un medio para corregir el desequilibrio
de poder entre los distintos sectores de la poblacion.

La flechas en la figura ponen de relieve que el enfoque integral de la educacion, que implica partir de la
persona como protagonista de su desarrollo, ha sido el hilo conductor de la iniciativa, compartida por los
socios de la alianza, que han puesto en comun sus diversas visiones, metodologias basadas en multiples
experiencias de enfoque integral a la educacion implementadas en diferentes paises y regiones del mundo.

2) Identificar a los agentes de cambio: jovenes y mujeres.

Para que un modelo de educacion medioambiental sea eficaz y reproducible, debe identificar a los agentes
del cambio. En la iniciativa, los jovenes y las mujeres han desempefiado un papel protagénico debido a su
concienciacion sobre el problema y a su capacidad para afrontar los retos medioambientales de forma auto-
gestionada. En consecuencia, cualquier modelo de educacion ambiental debe dirigirse a los jovenes por ser
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protagonistas de la transicion ecoldgica, y a las mujeres en consideracion a su papel en la gestion
comunitaria del agua, la seguridad alimentaria y la conservacion de los recursos naturales.

Observando las flechas de causa y efecto del modelo, el papel de los jévenes como agentes de cambio
queda atestiguado por el intercambio de conocimientos entre estudiantes y socios. En esta actividad, los
jovenes se convirtieron en protagonistas absolutos del proceso de aprendizaje, mostrando y ensefiando a los
demas como cultivar una explotacidon agroecologica rentable y sus posibles repercusiones socioecondmicas
y medioambientales. Al mismo tiempo, hicieron visible el potencial de la educacidon para invertir las
relaciones dialécticas entre los que ensefian y los que aprenden.

3) Gobernanza incluyente y participativa

Otro elemento central, discutido en el seminario liderado por la CEPAL, es que una gobernanza mas
eficiente, inclusiva y basada en derechos es necesaria para avanzar hacia la agenda 2030, y en particular
para el logro del ODS 6 en la region. Esto debe incluir el aumento de la financiacion para la cobertura de
agua potable y saneamiento; la disponibilidad de datos; el desarrollo de capacidades y la innovacion de las
instituciones publicas.

Frente a la incapacidad del sector publico de garantizar un acceso generalizado al agua, como se ha
demostrado en la serie de talleres realizados por AVSI A.C., entre los factores que mejorarian la gestion de
los recursos hidricos se encuentra el empoderamiento de las redes organizadas de mujeres en la gestion de
los recursos naturales. Asimismo, la principal leccion aprendida del ciclo de seminarios dirigidos por ONU
Mujeres es que el empoderamiento de las mujeres y las nifias es clave para avanzar hacia la erradicacion de
la pobreza, la prosperidad de los territorios, la reduccion de las desigualdades, la gobernabilidad y la paz, lo
que confirma las ventajas del enfoque de género y su valioso impacto en la vida comunitaria.

4) Produccion agroecologica costo- efectiva, sostenible y de baja inversion

La agroecologia, como se evidenci6 en las visitas de estudio de la UNIBO, se afirma como un elemento
central del modelo por sus caracteristicas de estar basada en conocimientos cientificos que permiten la
valorizacion de los saberes rurales campesinos y el desarrollo de estrategias para la preservacion de los
agro-sistemas basadas en la biodiversidad local. Ademas, en el recorrido organizado por AVSI México
A.C. los estudiantes del CONALEP han dado ejemplos de la posible rentabilidad de los sistemas de
produccion agroecoldgica, disfrutando de toda su cadena de valor, atn realizados a pequefia escala y con
baja inversion.

La difusion de un modelo de educacion ambiental basado en la agroecologia implicaria asesorar y
fortalecer a pequefios productores y/o empresarios de la economia rural y social, para la adopcion de
practicas agroecologicas sostenibles. Por otro lado, la difusion de la agroecologia puede verse favorecida
por la identificacion de faros agroecoldgicos, es decir, empresas posiblemente gestionadas por mujeres, que
practican la agroecologia de forma rentable, lo que supone un valor demostrativo para toda la comunidad.

5) Soluciones tecnologicamente y culturalmente apropiadas a la escasez de agua, basadas en la
valorizacion de los recursos naturales y el capital sociocultural local
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Varios estudios de caso presentados durante los seminarios, las visitas de estudio y el recorrido por la
Mixteca oaxaquefia demostraron el gran valor afiadido de introducir soluciones tecnoldgicas sostenibles a
la escasez de agua en zonas aridas y la importancia del desarrollo del capital humano para una gestion
consciente y adecuada de la tecnologia. Ademas, se ha evidenciado que las tecnologias son sostenibles no
solo porque hacen uso de técnicas y materiales innovadores y respetuosos con el medio ambiente, sino
también porque potencian los conocimientos locales y ancestrales.

Esto implica que un modelo centrado en la gestion sostenible de los recursos naturales, que surge del
intercambio y encuentro de diferentes conocimientos y enfoques (caracteristica intrinseca de la cooperacion
tripartita) no puede eludir tener en cuenta los conocimientos indigenas ancestrales, y como la vision del
agua y los recursos naturales en la cosmogonia indigena es incompatible con los modelos de desarrollo
agroindustrial dominante.

6) Enfoque multiactor e interdisciplinar a la educacion ambiental centrado en la gestion
integrada del agua para la justicia social y climatica.

Una alianza multiactor e interdisciplinar implica que los socios actien como una Comunidad de Practica
para que las multiples contribuciones se conviertan en conocimiento relevante. Actuar como una
comunidad de practica, en una iniciativa en la que multiples actores, a partir de su propia disciplina y
expertise, comparten diferentes conocimientos, enfoques y metodologias, es una condicién ineludible de
cualquier modelo que quiera abordar un problema de forma holistica, independientemente del sector de
intervencion. La trayectoria de esta iniciativa, cuyas buenas practicas se han reunido en el modelo,
demuestra que las perspectivas de multiples partes interesadas pueden converger en una vision comun
interdisciplinar a través de auténticos debates y del intercambio de conocimientos, y que esto a su vez
puede conducir a una comprension mas profunda del problema, promoviendo un cambio en las practicas.

Un factor importante que ha fomentado este proceso ha sido la investigacion sistémica, con sus técnicas y
herramientas para facilitar el aprendizaje social. De hecho, el uso de la investigacién sistémica ha
permitido no sélo compartir visiones, metodologias y enfoques entre los socios de la alianza, sino también
incorporar los puntos de vista y perspectivas de las otras partes interesadas (jovenes y mujeres y
comunidades indigenas).

Entre los efectos esta la posibilidad de escalabilidad de la iniciativa, gracias a la red y al posicionamiento
internacional de los socios de la alianza. La escalabilidad es per se un elemento importante de la
sostenibilidad (véase la seccion relativa). Esto es posible gracias a las caracteristicas especificas de los
socios de la alianza (ya sean beneficiarios o oferentes) ya que todos ellos estan integrados en redes locales
y/o internacionales que permiten compartir buenas practicas y visibilizar resultados (ver apartado:
Antecedentes y entidades que conforman la alianza).
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Conclusiones /Recomendaciones

Las modalidades de implementacion y la metodologia aplicada para fomentar el intercambio de
conocimientos resultaron apropiadas para detectar buenas practicas y disefar el modelo de educacion
ambiental. Su validez también estd avalada por las evidencias de la evaluacion. Ademas, el enfoque
inclusivo y participativo ha fomentado el compromiso y la apropiacion por parte de los beneficiarios y de
las partes interesadas, con el papel activo desempefiado por los jovenes, las mujeres y las comunidades
indigenas.

R.1 Se recomienda una fase adicional de la iniciativa que permita traducir las buenas prdcticas en
lecciones aprendidas, es decir: en conocimiento relevante para ser incorporado en los procesos de toma
de decisiones en materia ambiental en las regiones involucradas.

De los datos primarios (GFD 1, 2, 3, IC 8, datos de la visita de estudio en la Mixteca) se deduce que el
acceso y calidad de agua y saneamiento estan estrechamente relacionados, ya que la falta de
infraestructuras adecuadas afecta a la calidad y potabilidad del agua.

R.2 En iniciativas/acciones futuras finalizadas a garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del
agua para todos, se recomienda incluir el saneamiento, tal y como se reclama en el ODS 6.

Los datos primarios muestran que las visitas de estudio de UNIBO han sido clave para trazar un panorama
detallado de los problemas de la sequia e identificar soluciones técnico-cientificas basadas en la
valorizacion de los recursos naturales. Por lo tanto, el compromiso de la comunidad cientifica en una
iniciativa multiactor y multidisciplinar es esencial para identificar soluciones innovadoras y reproducibles
que combinen tecnologias apropiadas con conocimientos tradicionales contribuyendo asi al uso sostenible
de los recursos naturales.

R.3 En futuras iniciativas multiactor y multidisciplinares, es aconsejable implicar también a las
Universidades locales y facilitar el vinculo y el intercambio con las Universidades europeas. Esto seria
fructifero no solo para un intercambio de conocimientos entre las Universidades de diferentes regiones
sobre temas especificos de interés comun, sino que también garantizaria un mayor seguimiento,
aplicabilidad a los contextos locales y sostenibilidad a largo plazo de los conocimientos cientificos
compartidos.

La implicacion de SERI (Argentina), en calidad de institucién publica gubernamental, ha sido muy
beneficiosa por su conexioén con redes regionales, lo que mejora la sostenibilidad. Ademas su mayor
conocimiento de la problematica adquirido por la iniciativa (IC 4.5) puede repercutir en la mejora de las
infraestructuras hidricas y medioambientales y en una mayor rendicion de cuentas hacia la poblacion.
También, la participacion de los gobiernos municipales en la visita de estudio a la Mixteca y en el congreso
final ha visibilizado la situacion problematica y conseguido su compromiso para informar al gobierno
central y encontrar posibles soluciones al acceso al agua, junto con las comunidades locales (Véase acta del
congreso final).
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R.4 En posibles futuras iniciativas multiactor, es recomendable involucrar al menos a una institucion
publica de México para sensibilizarla sobre la situacion del problema y obtener el compromiso de
encontrar una solucion sostenible y participativa por parte de los titulares de obligaciones, ante la
vulneracion de derechos.

De la visita de estudio en la Mixteca y de los GFD se desprende que, ante la magnitud del problema de la
escasez de agua, algunas soluciones tecnologicamente apropiadas y de bajo coste (como los tanques en
ferrocemento para la captacion del agua de lluvia) pueden mejorar en gran medida la situacion de los
grupos objetivo. Ademas, a partir de los datos primarios y la observacion directa, se puede deducir que las
instalaciones para la captacion de agua de lluvia (recibidas por donacidon privada) los huertos
agroecologicos y el jardin polinizador del CONALEP, han sido de gran beneficio para la escuela y han
asumido un gran valor demostrativo para la comunidad circundante.

R.5 En una iniciativa multiactor, seria aconsejable implicar a una empresa privada especializada en
tecnologia apropiada en el sector de la intervencion. La empresa podria suministrar algunos equipos de
bajo coste para utilizarlos con fines de utilidad publica y demostrativos en un edificio publico tal como
una escuela, un centro de salud o un centro comunitario.
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POLITICAS HIDRICAS
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/infraestructura-y-politica-hidrica
https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/hidricas/politica-hidrica
https://www.argentina.gob.ar/interior/plandelagua/quees
https://www.gob.mx/epn/articulos/la-politica-hidrica-es-de-gran-relevancia-para-mexico

ODS 6
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/water-and-sanitation/
https://sdg-tracker.org/water-and-sanitation
https://sdgs.un.org/goals/goal6
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https://knowsdgs.jrc.ec.europa.eu/sdg/6
https://www.facebook.com/UNESCOsanjose/videos/385221372837361
https://www.unesco.org/es/articles/agua-genero-y-clima-en-america-latina-y-el-caribe-mejores-datos-para-
mejores-estrategias-de

https://en.unesco.org/wwap

https://siwi.org/

UNION EUROPEA, POLITICA AMBIENTAL
https://ec.europa.eu/info/publications/factsheets-european-green-deal _es

UNION EUROPEA, POLITICA EXTERIOR, ARGENTINA
https://www.eeas.europa.eu/argentina/la-union-europea-y-argentina_es?s=190#6944

UNION EUROPEA, POLITICA EXTERIOR, MEXICO
https://www.eeas.europa.eu/mexico/la-union-europea-y-mexico_es?s=248#3955
https://seri.tucuman.gob.ar/zicosur/
https://www.biodiversidadla.org/Noticias/Argentina_las_comunidades_indigenas_en Tucuman
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Reembolsables Documentacién de soporte original

ANEXO IV - TERMINOS DE REFERENCIA / OFERTA TECNICA / OTRA DOCUMENTACION

'AAdeIante Ventana ADELANTE de Cooperacion Triangular
COOPERACION Unién Europea - América Latina y el Caribe « 2021-2024

TRIANGULAR UE-A

Dia inicio: 01/11/2022
Dia finalizacién: 17/02/2022

Breve descripcién:

La consultoria se realiza a los fines de generar herramientas concretas
para la sistematizacidén e implementacién de las buenas practicas, lecciones
aprendidas y conocimientos generadas a partir del intercambio de
experiencias dentro de la alianza, pero también sumando la perspectiva de
un experto/a con larga trayectoria de trabajo sobre la tematica de la
educacién ambiental, para innovar los conocimientos compartidos y aportar
un enfoque que trascienda las experiencias territoriales de la alianza,
ampliando el horizonte, las oportunidades y las posibilidades de
aprendizaje con propuestas de soluciones concretas. Se realizaréa
principalmente en modalidad desk-virtual, con instancias de taller junto a
los equipos de trabajo de la alianza y un evento virtual final para la
presentacién de los hallazgos y productos de la consultoria. Las tematicas
tratadas por la consultoria tendran un enfoque de género, asi como foco en
jovenes y transicién ecoldgica, incluyendo la promocién de derechos humanos
de segunda y tercera generacidén. E1 impacto ambiental de la actividad, al
realizarse virtualmente, es minimo.

Lugar de ejecucién: Virtual
Duracidén (en dias): 24

Numero de consultores: 1
Numero de dias de trabajo:
Remoto: 24

Presencial: 0

Total: 24

Idioma(s) de trabajo: Espafol

Objetivos de aprendizaje de la actividad:

Tanto el proceso de levantamiento de datos como el producto final de la
consultoria pretenden permitir dos objetivos de aprendizaje: 1.
Sistematizar los aprendizajes del banco de experiencias acumuladas por las
entidades de la alianza y presentadas a lo largo del proyecto para
documentar buenas préacticas ya incorporadas en el actuar de la alianza y
facilitar su implementacidén en diversos contextos. 2. Fortalecer las
capacidades de los equipos técnicos de las organizaciones miembros de la
alianza para incorporar en todas sus iniciativas un componente de educacién
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ambiental o Educacién para el Desarrollo Sostenible como una piedra angular
para la transicidén a una economia sostenible y el cumplimiento de los
objetivos del desarrollo sostenible. La consultoria serviréd también para
facilitar la consolidacidén de estos aprendizajes dentro de los equipos de
trabajo de la alianza, a través de ejercicios, espacios de reflexidén y el
acompafiamiento en la apropiacidén de los entregables y herramientas
generadas en el marco de la misma.

Coherencia con el plan de trabajo y aporte al cumplimiento de los objetivos
de la iniciativa:

Contribuye al objetivo de brindar a personas claves de los equipos de
trabajo de la Alianza la oportunidad de intercambiar conocimientos y
préacticas en ambito de adaptacidén al cambio climdtico con foco en la
educacién ambiental, la educacién al desarrollo sostenible, y la
apropiaciédn de estrategias y sistemas de acceso y gestidén del agua por
parte de les joévenes. Permite disponibilizar un documento de consulta y un
espacio formativo para fortalecer capacidades que permitirdn a los miembros
de la alianza incorporar nuevas herramientas y conocimientos, intercambiar
recursos y fortalecer sus estrategias de intervencién. La actividad se
desarrolla en paralelo a la iniciativa, durante los ultimos meses de su
ejecucidn, para poder apreciar el recorrido e intercambio realizado y
acompafiar a los equipos con ejercicios grupales, espacios de consulta,
relevamiento de datos, entrevistas a beneficiarios y otras actividades que
alimentaran el producto de la consultoria. Al mismo tiempo y a partir de
este acompafiamiento cercano a la iniciativa, el consultor experto en temas
de educacidén ambiental y educacidén al desarrollo sostenible en contextos
vulnerables brindard aportes formativos sobre las temdticas de interés, a
través, por ejemplo, del armado de bibliografia, charlas tematicas, etc.

Participacién de las entidades integrantes de la Alianza en funcién de los
roles de la Cooperacién Triangular:

En coordinacidén con la Fundacidén Ledn en calidad de entidad coordinadora,
Fondazione AVSI serd la encargada de identificar y dar seguimiento al
proceso de consultoria. Desde su mirada y experiencia mas amplia, podra
contribuir al trabajo del consultor y a la maximizacién de los resultados y
productos de su trabajo. Fundacidén Ledbn, SERI y AVSI México AC contribuiréan
con el/la consultor/a a través de entrevistas y proporcionando
documentacidén que permita la sistematizacidén de las experiencias de cada
organizacién y un relevamiento de las diversas metodologia y abordajes
educativos implementados por la alianza. El1 Distal contribuird a esta
actividad participando de los espacios de planificacién e identificaciédn de
oportunidades junto al consultor/a, Fondazione AVSI y los demds socios de
la alianza. Por otro lado, cada organizacidén de la alianza indicaréd al
menos 4 miembros de su equipo técnico que participarén en las sesiones
formativas lideradas por el consultor y un referente del area de proyectos
y programas de educacidén para que lidere el proceso de convocatoria y
coordinacién interna a cada socio.-

Propuesta para la incorporacién de los enfoques transversales:

La iniciativa tiene como objetivo contribuir en el camino del desarrollo
sostenible, y reconoce la necesidad de una profunda transformacidén de
nuestra forma de pensar y actuar. La educacién ambiental o Educacidén para
el Desarrollo Sostenible proporciona a las personas, y en particular a les
jovenes, la posibilidad de convertirse en agentes de cambio de la
sostenibilidad, asumiendo conocimientos, habilidades, valores y actitudes
que les permitan contribuir al desarrollo sostenible. El enfoque de
educacidén ambiental para el desarrollo sostenible de la iniciativa tiene
como objetivo desarrollar competencias que capaciten a les jdévenes como
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sujetos de derechos, para reflexionar sobre sus propias acciones,
en cuenta sus impactos sociales, culturales, econdémicos y ambientales

actuales y futuros, desde una perspectiva local y global.
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Descripcién de la agenda:

La consultoria tiene un objetivo documental y otro formativo. Para realizar
el levantamiento de informacidén y sistematizacidén de buenas préacticas de la
alianza, el/la consultor/a realizard entrevistas con al menos tres miembro
y tres beneficiarios de cada organizacidén, analizar reportes de iniciativas
pertinentes ya ejecutadas, asistir como oyente a los encuentros a
realizarse en el marco de la iniciativa y tomar visidén de las grabaciones
de los encuentros y actividades ya implementadas. Por otro lado, seran
organizados momentos e instancias formativas, para transmitir a los equipos
técnicos las informacién sobre el enfoque de educacidédn ambiental para el
desarrollo sostenible, aplicado a las diferentes realidades, presentando
ejemplos, herramientas innovadoras, bibliografia, fuentes de informacién y
comunidades activas en este ambito. A través de momentos formativos y de
reflexidén grupal se reforzard en los equipos técnicos cdémo incorporar una
pedagogia transformadora, orientada a la accidén, que apoye el aprendizaje
autodirigido, la participacién y la colaboracidén, la orientacidn a los
problemas, la interdisciplinariedad, el fortalecimiento de las capacidades
socioemocionales, la transdisciplinariedad y la vinculacién del aprendizaje
formal e informal.

Productos asociados a la actividad (a entregar por la entidad):

Producto #1:

Tipo de producto: Informe final de la actividad

Titulo: “Modelo de Educacidén Ambiental para el Desarrollo Sostenible:
gestidn integral y equitativa del agua

Plazo de entrega: 17/03/2023

Descripcién:

El informe final de la consultoria representa, en cierta forma, el producto
final de toda la iniciativa. Titula “Modelo de Educacién Ambiental para el
Desarrollo Sostenible: el caso de la gestidn integral y equitativa del agua
en contextos rurales y de poblacidén indigena” y contiene la sistematizacién
de las experiencias de la alianza, el relevamiento y la evaluacién
realizadas en el marco de la consultoria y aportes innovadores el consultor
introduce a raiz del estudio y andlisis comparativo entre las diversas
experiencias y abordajes metodoldégicos a la educacidén de los diferentes
socios, y en particular de Ledn y AVSI México AC.
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ANEXO V — OFERTA DE LA CONSULTORA

Programa de Cooperacion Triangular
ADELANTE

“Educacion hidrica para un
desarrollo local sostenible”

(Referencia: ICT360-22)

PROPUESTA DE CONSULTORIA

Por

Lucia Conti

Roma, 29 de septiembre de 2022
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1. Breve sintesis de la iniciativa

"Educacién hidrica para un desarrollo local sostenible” ¢s una iiciativa de cooperacidn triangular
entre Argentina, México e Italia, financiada por la Unién Europea en el marco de la Ventana
"Adelante" de Cooperacion Triangular Union Europea - América Latina y Caribe 2021 - 2024 La
Ventana “Adelante” es un instr de fi 1acién que busca canalizar recursos hacia
asociaciones o alianzas entre entidades de Europa y América Latna y el Caribe que respondan a la
modalidad de Cooperacién Triangular v cuyo objetivo final sea la consecucidon de la Agenda 2030y
un desarrollo mas inclusivo y sostenible https://www.adelante. en/en/general-mformation.

La iniciativa es implementada por una alianza. basada en amplias experiencias dz colaboracion
previa. conformada por la Fundacion Ledn, la Secretaria de Estado de Relaciones Intemacionales
del Gobicrno de Tucuman, AVSI México A C.. Fondazione AVS] y la Umiversita di Bologna con
un periodo de implementacion del 1 de agosto de 2022 al 28 de febrero de 2023.

La iniciatrva pretende responder a los retos del cambio climatico y la escasez de agua en las zonas
semidridas de la Mixteca de Oaxaca (México) y los Valles Calchaquies de Tucuman (Argentma).
Intenta desarrollar soluciones tecnologicamente y culturalmente apropiadas, basadas en la
valorizacidn de los recursos naturales y el capital sociocnltural local, con el objetivo de empoderar a
las comunidades mdigenas mtegrando una perspectiva de géncro. Aprovecha la expeniencia de los
socios que forman la alianza en la promocién de la educacion en contextos rurales, a favor de la
poblacion indigena y/o socioecondmicamente vulnerable

La problematica se aborda a través de actividades de educacién ambiental para la adaptacion al
cambio climatico. con un enfoqus en la implementacion de estrategias virtuosas € integradas de
gestion del agua. Las actividades se desarrollaran en México y Argentina, bajo el formato de
talleres. seminarios y visitas de estudio.

La iniciativa. como coronacion de las actividades de educacion ambiental dirigidas a jovenes y
mujeres de comunidades indigenas. culmina con la definicion de un modelo de educacién hidrica.
orientado al desarrollo local y su sostenibilidad.

2. Alcance y objetivo de la consultoria

Objetivo de la consultoria es la definicién de una metodologia y la implementacién de técnicas y
hermramientas para la capitalizacién y sistematizacion de bucuas practicas, y'o prometedoras, que
tienen el potencial de converiirse en lecciones apreudldas como resultado del proceso de
aprendizaje conjunto entre las partes involucradas. ¥ de la generacion de conocimiento emergente a
través de la interacci1on con los beneficiarios y otros actores clave.

La consultora actuara como "facilitadora del aprendizaje social”. fomentando el didlogo v la
reflexién critica. La interacci6n entre los actores podra constituir la base de un nuevo enfoque en
educacidn, construido a partir de las lecciones aprendidas. pero con elementos que enfaticen nucvas
formas de pensar y actuar.

'Lecciones aprendidas: el resultado de ua pr de dizaje que traduce la expenencia pasada en ua conocimicnto
relevante que debe apoyar la toma de decisiones. B\xcnns pncucM proceso o metodologia exitoso que es ético, justo y
replicable, 1espaldado por prucbas y validado a traves de varias réplicas. La practica prometedora ha demostrado un alto
grado de £x110 en un Buico entorno, pero catece de prusbas sufici pata su Tieaeelp izl de
convertirse 2n una buena practica.
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El proceso sera acompaiiado por una evaluacion que valorara la pertinencia de la accion, es decir, la
aplicabilidad del conjunto de ideas y practicas al contexto: la eficiencia: grado de conversion de las
actrvidades cn aprendizaje social; la cficacia: mejora de las capacidades para gestionar ¢l reto
medioambiental (empoderamiento): la sostenibilidad: adquisicion de conocimientos que puedan
resistir la prueba del tiempe v los desafios emergentes

La facilitacion del proceso de aprendizaje conjunto acompafado de la evaluacién de las acciones
permitira cumplir con dos propositos principales de la consultoria 1) sistematizar las lecciones
aprendidas que pueden comstituir la base para definir un modelo de educacién hidrica: 2)
proporcionar recomendaciones para futuras replicas y/o ampliacion de la accion.

La participacion de las partas interesadas en 2l proceso de aprendizaje garantizara que se tengan en
cucnta diferentes perspectivas y puntos de vista, especialmente los de los beneficiarios. Los
principios de imparcialidad y transparencia sustentaran la consulioria. Las lecciones aprendidas y la
difusion de los resultados pusden servir de base para mejorar las politicas v practicas actuales y
futuras.

3. Metodologia y técnicas aplicadas

En la sistematizacion de las buenas practicas/lecciones aprendidas de educacion ambiental y la
definicion del modelo de gestion integral del agua en contextos rurales seran extensivamente
aplicadas técnicas y metodologias de s1 (Systems Thinking). El enfoque de sistema presenta
una forma alternativa de gestionar el cambio, con respecto a los procedimientos estandarizados.
permitiendo explorar diferentes perspectivas en la educacion ambiental de los diferentss actores.
considerada como una Comunidad de Practica capaz de compartir conocimientos dentro y fuera de

los ambitos de la propia crgamzacion.

Al adoptar un enfoque sistémico. se conceptualiza la “situacién problema™ (problem situation)®
como ua sistema que permite reconocer la amplia red de interdependencias que vinculan a todas los
actores (subsistemas) y participantes (partes interesadas) que interactian. Esto implica la adopcién
de un modelo de colaboracion capaz de abordar las nmiltiples aportaciones de las partes mteresadas
y de transformarlas en conocimiento y acciones innovadoras (Senge et al., 2007).

Este enfoque se operativiza mediante la investigacién sistémica, es decir, un proceso para facilitar
el aprendizaje social entre aquellos que tienen un interés en una situacion percibida como
problematica o que presenta oportumdades (Ison, 2010). La mvestigacion sistémuca abarca dos
vertientes de investigacion: la logica y la cultural. La imnvestigacion logica tiene como objetivo
iiciar un debate estructurado en el que se abordan diferentes metodologias vy herramientas para
ar soluci istémicas deseables. La investigacién cultural consiste en una indagacié
sobre los roles, los valores y las interacciones entre los actores clave y otras partes interesadas. El
éxito de la investigacion sistémica depende de una profunda reflexidn v comprensién de la
dinamica relacional que vincula a los actores con su propio marco tedrico (tradiciones culturales.
valores y supucstos). su enfoque metodoldgico (metodes y herramientas aplicados en la cjecucién
del proyecto) v la “situacion problema’ que se formula como sistema de interés.

El modclo conceptual que sc exponce a continuacién mucstra como cnmarcar la “situacién problema™
como un sistema de interés y como llevar a cabo una investigacion sistémica para lograr un cambio
sistémicamente deseable v culturalmente viable.

? La "situacié " es la situacion que hay que abordar, percibida como problemanca pero que 2l mismo tempo

P
presania oportunidades.
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Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible

Un sistema que permita a la alianza definir un modelo de educacién hidrica destinado a jévenes y mujeres de
comunidades Indigenas para la gestion Integral y equitativa del agua utilizando conceptos y metodologias de
sistemas que aborden simuftaneamente las multiples visiones y perspectivas de las partes interesadas y las
limitaciones derivadas del entorno externo (recursos limitados, cambio dimatico, politicas y précticas
predeminantes).

Utilizar una serie de
conceptas y metodologias
de sistemas

Cosmogoniz
Indigena; practicas
locales

Paradigmas,
metodologias
y herramientas

de desarrollo

Visiones y metodologias
vigentes

de las partes implicadas

2. Realizar
investigaciones logica y
culturales con

sensibilidad al contexto

8. Redisefio de la
encuesta en
funcion de los

‘Qbacks

3. Transformar visiones y
practicas mediante
conversaciones auténticas

1. Exploracion de
las tradiciones
culturales

4, Facilitar el aprendizaje
social, el conocimiento
emergente y el
empoderamiento

6. Definir un modelo de
educacion hidrica para una
gestion integral, eficiente y
culturalmente viable del agua.

5. Definir acciones
sistémicamente deseablesy
culturalmente viables

7. Criterios de
monitoreo y

evaluacign:
Recursos,
expertise,
conocimientas

Criterios - Pe‘rtinencia: aplicabilidad del conjunto de ideas y practicas
al contexto. Eficiencia: grado de conversion del enfoque sistémico en
actividades adecuadas para permitir el aprendizaje social. Eficacia:
mejora de las capacidades para gestionar el reto medioambiental
(empoderamiento). Sostenibilidad: adquisicion de conocimientas que
puedan resistir [a prueba del tiempo y los desafios emergentes.

Prioridades y
requerimientos del
donante
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4. Fases de la consultoria

La consultoria s¢ desenvolvera en torno a tres fases principales: revision documental: recoleccion y
analisis de datos primarios: elaboracién del informe final.

4.1 Revisién documental

La revisién documental implicara la recopilacion v el anélisis de datos existentes obtenidos de
fuentes de informacidn secundanas (por ejemplo: literatura relevante. bibliografias, sitios web.
bases de datos, ctc.). Sc analizaran las siguientes catcgorias de documentos.

A) Documentos de politica y estrategia de la UE entre los cunales: documentos del marco politico
cntre cllos los relacionados a la agenda 2030. documentos de planificaciéon y programacién con
referencia particular a los documentos de accién del instrumento financiero “Ventana Adelantz™

B) Documentos de estrategia para el desarrollo y marco legal en el sector de referencia de los
Gobiernos de México y Argentina

C) Documentos relativos a los antecedentes de 1a miciativa v a los generados por las actividades-
reportes, wnformes de visitas, maternales educativos, grabacion de talleres, mmutas de reuniones, ctc.

D) Documentos de politica v estratégicos de cada socio con la finalidad de identificar y valorar las
visiones, los rasgos distintivos y la metodologia de trabajo.

Como apoyo a las actividades de formacion se recopilara material documental y formativo sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). con especial atencién a los ODS 6. 5 y 4, puesto a
disposicién por las Organizaciones de las Naciones Unidas, en particular ONU-Agua, Organizacién
de las Naciones Unmidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCQ) y ONU-Mujeres.
Ademas. se indicaran los enlaces a conferencias. material de formacion y publicaciones pertinentes
de Organismos Internacionales, tal como la CEPAL. de Universidades-Centros de Investigacion y
de entidades publicas.

4.2 Recoleccién y anilisis de datos primarios
La recoleccion v sistematizacién de datos primarios es esencial para validar los hallazgos de la
revisidon documental Para el proceso de lavantamiento de datos, junto con la Fundacidn Leon y
AVSI México AC.. sc 1dentificaran los informantes clave y las partes mteresadas que deben ser

mvolucrados.

Se privilegiardan los datos primarios cualitativos. para cuya recopilacién se disedardn tres
instrumentos que se utilizaran segin la tipologia de informantes y participantes:

A) Entrevistas abiertas con informantes clave:

B) Cuestionario semu-estructurado, dingido a informantes/participantes de los equipos de trabajo de
las organizaciones v de los beneficiarios

C) Preguntas para grupos focales de discusion, dirigidas principalmente a los beneficiarios.

Se evaluara la oportunidad de lanzar una mini-encuesta para recoger datos primarios cuantitativos
sobre el grado de apreciacién de las actividades por parte de los beneficiarios.
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La recogida de datos se 1niciara con entrevistas dingidas a informantes clave y sesiones
informativas con partes interesadas scleccionadas, que proporcionaran informacidén sobre cl
contexto. el sector de intervencion, la metodologia y los cambios ocurridos durante la ejecucion. los
problemas/intereses especificos que merecen ser ahordados Tras las entrevistas preliminares y las
sesiones informativas. se ultimara el cuestionario semi-estructurado y la lista de preguntas para los
grupos focales de discusion, que permitiran realizar las entrevistas dirigidas a los equipos de las
entidades asociadas, los beneficiarios y otras partes mteresadas

El mtercambio con las partes interesadas, principalmente los bencficanos, ticne como objctivo
explorar y registrar las opiniones y percepciones sobre los resultados, la calidad/acceso a los
productos de la miciativa, la sostenibilidad de los beneficios. El enfoque participativo e interactivo
adoptado scra también decisivo para fomentar la apropiacion por parte de los beneficiarios.

El analisis. el tratamiento v la sistematizacion de los datos primarios v secundarios se llevaran a
cabo sobre la base de un esq 1al correl do con la estructura del informe (vease el
apartado 4.3). Ademas, el esquema proporcionara un instrumento para el analisis y mangulaciéon de
los datos procedentes de multiples y diferentes fuentes de nformacion.

Los datos primarios cualitativos denivados de las transcnipciones de las entrevistas y los grupos
focales de discusién se codificaran en cuanto al contenido y se sistematizaran en hojas de analisis
de Excel

En caso de que se lance la mini-encuesta, los datos cuantitativos primarios s recogeran mediante el
formulario de Google. quz garantiza el tratamiento automatizado de los datos.

4.3 Elaboraciéon del informe
Los hallazgos de la investigacion se pressntaran en un informe final, titulado: "Modelo de
Educacion Ambicntal para ¢l Desarrollo Sostenible: ¢l caso de la gestidn mtegral y equitativa del
agua en contextos de poblacion rural e indigena” centrado en soluciones mnovadoras que surjan de
la accidon como resultado de la interrelacion entre las diversas experiencias v enfoques
metodologicos a la educacidén de los diferentes socios, en particular la Fundacion Leén y AVSI
Meéxico AC.
El informe seguira el siguiente esquema-

A) Introduccion y contexto de la micianva.

B) Metodologia, herramientas y proceso de investigacion.

C) Descripcion de las entidades que conforman la alianza: visiones. tradicion cultural, rasgos
distintivos, experiencias paradigmaticas, metodologia de trabajo

D) Descripcion de la experiencia desarrollada, con énfasis en los aspectos sigmificativos e
mnovadores de la metodologia de implementacién

E) Identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas en correlacion con la evaluacién
de la pertinencia, eficiencia. eficacia y sostenibilidad (v2ase apartado 2).
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F) Descripcion del proceso de aprendizaje entre las partes interesadas y del surgmmento de
mejores practicas que puedan converger en la definicién de un modelo de educacion hidnca.

G) Recomendaciones para la futura replicacion y/o expansion de la accion

A partir del analisis de los datos primarios y secundarios, se redactari el primer borrador, que se
compariira a finales de enero de 2023. La elaboracidén de un primer borrador permitira al equipo de
trabajo de la alianza aportar sus comentarios. que seran discutidos y luego mcorporado a la versién
final del informe que se entregara el 14 de febrero de 2023.

Los principales resultados y conclusionss se presentaran en ¢l congreso "Educacion ambiental y
gestion integral del agua”, como culminacién de la iniciativa. que tendra lugar a finales de febrero
en Oaxaca. México.
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Preguntas de investigacion

1. Situacion del problema

1.1 ;Cuales son los principales retos y oportunidades de la zona (comunidad) en cuanto al
cambio climatico y la disponibilidad de agua?

1.2 ;Cuales son los factores y/o agentes de cambio que pueden contribuir a revertir los
circulos viciosos entre la falta de agua y la pobreza rural?

2. Caracterizacion de las entidades de la alianza

2.1 ; Cual es el aporte en términos de experiencia y metodologia aplicada de los socios de la
alianza a la iniciativa?

2.2 ;Existe un valor afadido en la experiencia y en la metodologia de los socios capaz de
convertir las practicas prometedoras/buenas en lecciones aprendidas?

3. Pertinencia

3.1 ;Constituye la iniciativa una respuesta adecuada a las necesidades y derechos, de los
grupos metas/beneficiarios finales?

3.2 ; En qué medida la estrategia de implementacién y las soluciones innovadoras propuestas
han sido apropiadas a los contextos locales, las culturas y las practicas tradicionales?

3.3;Es la iniciativa pertinente para las prioridades de los paises y del donante expresadas en
el marco politico/estratégico?

3.4 ; Es la iniciativa pertinente para las prioridades del agenda global para el desarrollo
sostenible?

4.1 ;Estan resultando ser apropiado los mecanismos de implementacién y los de promocion
del debate entre las partes interesadas (seminarios, visitas, consultorias)?

4.2 ;En qué medida los métodos y técnicas del pensamiento sistémico han contribuido a
compartir conocimientos y buenas practicas entre diferentes partes interesadas?

5.1 ; Se lograron los resultados (en particular el desarrollo de capacidades de los
destinatarios de la formacion en el ambito de la gestidn del cambio climatico) con el nivel de
calidad esperado?

5.2 ;Las actividades estan produciendo efectos directos?

5.3 ; La aportacidn de los miembros de la alianza (en términos de conocimientos,
metodologias, experiencia) ha sido adecuada para alcanzar los objetivos de la iniciativa?

6.1 ;Seran accesibles a largo plazo los beneficios/servicios generados por la iniciativa para
los beneficiarios directos y los grupos metas?

6.2 ;En qué medida la intervencion contribuye a fomentar el asociacionismo, el trabajo en
red y el intercambio de conocimientos entre los grupos objetivos?

6.3 ;La iniciativa implementa asociaciones de multiples partes interesadas particularmente
innovadoras que puedan garantizar la sostenibilidad?

6.4 ;En qué medida la intervencion contribuye a la formulacién de estrategias y politicas
incluyentes que promuevan los derechos de las comunidades rurales (incluido el acceso al
agua)? ;Aumenta la rendicién de cuentas y el compromiso de los titulares de obligaciones?
6.5 Considerando que la iniciativa busca definir un modelo de educacién ambiental para el
desarrollo local sostenible, ;qué elementos de la iniciativa contribuyen a la sostenibilidad y
replicabilidad de estos modelos? ;cuales areas de oportunidad se identifican a este respecto?

7.1 ;Cual es la contribucion de la iniciativa para lograr efectos directos en la igualdad de

=



género y derechos humanos?
7.2 ; De qué manera ha abordado la iniciativa el empoderamiento de sectores desfavorecidos
de la poblacidon con particular referencia a las comunidades indigenas?

7.3 ;Cual es la contribucion de la iniciativa al rol protagonico de la juventud en un futuro mas
justo?



Programa de Cooperacion Triangular ADELANTE 2021-
2024

“Modelo de educacion ambiental para el desarrollo sostenible: el caso de la
gestion integral y equitativa del agua en contextos de poblacion rural e
indigena” (Referencia: ICT360-22)

Informantes clave de las Organizaciones involucradas

1. Situacion del problema

1.1 ¢ Cuales son los principales retos y oportunidades de la zona (comunidad) en cuanto al cambio climatico y la
disponibilidad de agua?

¢ Como afecta la falta de acceso generalizado al agua a los diferentes aspectos de la vida comunitaria y
familiar?

1.2 4 Cuales son los factores y/o agentes de cambio que pueden contribuir a revertir los circulos viciosos entre la falta
de agua y la pobreza rural?

¢ Qué factores podrian contribuir a mejorar la situacion de las familias y comunidades con respecto al acceso al
agua? (Tecnologias apropiadas, inclusion de las comunidades en la toma de decisiones relacionadas con los
recursos ambientales por parte de las instituciones publicas; participacion comunitaria y/o de redes de
mujeres en la gestion de los recursos hidricos; actividades de sensibilizaciéon por parte de los jévenes, etc.)

2. Caracterizacion de las entidades de la alianza

2.1 4 Cual es el aporte en términos de experiencia y metodologia aplicada de los socios de la alianza a la iniciativa?

¢Cuales son los sectores prioritarios de intervencion de su organizacion (Ejemplo: agricultura, salud, género,
empleo juvenil)?

¢Quiénes son los principales socios en los paises? (ONG locales, organizaciones de base, ONG internacionales,
sector privado, autoridades locales)?




¢Puede mencionar las redes de las que forma parte su organizacion que considere especialmente relevantes
para la presente iniciativa?

2.2 ; Existe un valor afiadido en la experiencia y en la metodologia de los socios capaz de convertir las practicas
prometedoras/buenas en lecciones aprendidas?

¢Puede por favor exponer la mision de su organizacién en no mas de dos minutos (vision y valores) que la
guian en la definicion de politicas y estrategias?

¢Cuales son las principales fortalezas de su organizacion en la implementacién de iniciativas de desarrollo
sostenible (diversificacion de donantes, capacidad de interaccion con organizaciones de base, creacion de
redes)?

3. Pertinencia

3.2 4 En qué medida la estrategia de implementacion y las soluciones innovadoras propuestas han sido apropiadas a
los contextos locales, las culturas y las practicas tradicionales?

¢Son la estrategia de intervencion, las actividades dirigidas a los grupos objetivo (talleres, visitas de estudio,
etc.) y las soluciones tecno-cientifica propuestas (agro-ecologia, tanques a gestion comunitaria, etc.)
apropiadas a los contextos locales, las culturas y las practicas rurales tradicionales?

¢Son compatibles los conocimientos y las soluciones cientifico-técnicas propuestas con la sabiduria indigena
ancestral?

3.3¢ Es la iniciativa pertinente para las prioridades de los paises y del donante expresadas en el marco
politico/estratégico?

¢En qué medida la iniciativa esta alineada con las politicas publicas, los planes de los distintos organismos del
sistema federal en materia de gestion del agua y los recursos naturales?




4. Eficiencia

4.1 ;Estan resultando ser apropiado los mecanismos de implementacion entre las partes interesadas (seminarios,
visitas, consultorias)?

(En qué medida las modalidades de ejecuciéon y las actividades dirigidas a los integrantes de la alianza
(seminarios, visitas, consultoria) han sido adecuadas para compartir conocimientos entre las partes
interesadas y identificar buenas practicas?

5. Eficacia

5.1 ¢ Se lograron los resultados (en particular el desarrollo de capacidades de los destinatarios de la formacioén en el
ambito de la gestién del cambio climatico) con el nivel de calidad esperado?

Si considera que la iniciativa ha proporcionado conocimientos relevantes sobre la gestiéon medioambiental, ;¢ ha
repercutido en el desarrollo de las capacidades del personal de su organizacion? ;Puede dar ejemplos de la
aplicacion exitosa de los conocimientos profundizados?

¢Cuales han sido las principales lecciones aprendidas del intercambio?

| 5.2 jLas actividades estan produciendo efectos directos?

¢Cree que los seminarios, visitas de estudio en favor de las mujeres, los jovenes y los pequenos productores
hayan aumentado su conciencia y sus capacidades para hacer frente a los retos medioambientales? ;En qué
ambito cree que se hayan reforzado las capacidades de los grupos objetivo (por ejemplo: gestion del agua,
agricultura sostenible, incidencia politica, sensibilizacion, etc.)?

¢ Qué grado de apropiacion han mostrado los grupos objetivo y los actores clave (mujeres, jovenes, pequeios
productores autoridades publicas, OSC, academia, escuelas)? ¢ Cuales han sido las entidades mas
comprometidas? ¢ Cuales han mostrado menos compromiso? Si ha habido bajo compromiso, ¢ cual piensa sea
el motivo?



(En qué medida la actividades a favor de los grupos objetivo pueden servir de modelo y/o estimulo para
actividades similares? ;Sabe si hubo algun tipo de traspaso de los conocimientos en el territorio?

Como resultado de la participacion en la iniciativa, ¢ ha tenido o tendra su organizacion la oportunidad de
participar en foros nacionales y/o internacionales? (Proporcione una breve informacion sobre cada foro)

5.3 4 La aportacion de los miembros de la alianza (en términos de conocimientos, metodologias, experiencia) ha sido
adecuada para alcanzar los objetivos de la iniciativa?

¢Coémo valora la contribucion de los miembros de la alianza en términos de conocimientos, metodologia y
experiencia? ¢Hubo alguna carencia de tipo de conocimiento, de aportacion?

6. Sostenibilidad

6.1 s Seran accesibles a largo plazo los beneficios/servicios generados por la iniciativa para los beneficiarios directos y
los grupos metas?

¢Se ha previsto alguna medida de seguimiento para garantizar la continuidad de los servicios/beneficios una
vez finalizada la iniciativa?

6.4 ; La iniciativa implementa asociaciones de multiples partes interesadas particularmente innovadoras que puedan
garantizar la sostenibilidad?

Como resultado de la iniciativa, ¢ ha establecido su organizaciéon nuevas redes, dialogos y alianzas sectoriales
con actores clave en la promocién de los derechos humanos (incluido nuevos donantes y el sector privado) que
puedan ayudar a mantener o aumentar la capacidad y los beneficios?




6.5 4 En qué medida la iniciativa contribuye a la formulacién estrategias y politicas incluyentes que promuevan los
derechos humanos (incluido el acceso al agua) de los beneficiarios directos? ; Aumenta la rendicion de cuentas y el
compromiso de los titulares de obligaciones?

¢Ha participado alguna vez su organizacion en consultas llevadas a cabo por instituciones publicas sobre
politicas y estrategias para la proteccion de los derechos humanos frente al cambio climatico? ;En qué medida
la comprensiéon mas profunda de la gestion de los retos medioambientales puede mejorar su contribucién al
desarrollo de politicas y leyes para la justicia social y climatica?

6.6 Considerando que la iniciativa busca definir un modelo de educaciéon ambiental para el desarrollo local sostenible
¢ qué elementos contribuyen a la sostenibilidad y replicabilidad de esto modelo? ;Qué areas de oportunidad se
identifican a este respecto?

El intercambio de conocimientos entre entidades con diferentes vocaciones ha permitido disefiar un modelo de
educacion ambiental para el desarrollo sostenible, centrado en la educaciéon integral, la agroecologia, las
soluciones sostenibles al problema de la escasez de agua, etc.. En su opinion, ;cuales son las caracteristicas
del modelo mas aptas de replicabilidad y/o escalabilidad? ;Cuales podrian ser las oportunidades y retos a este
respecto?

7. Cuestiones trasversales

| 7.1 ¢, Cudl es la contribuciéon de la iniciativa para lograr efectos directos en la igualdad de género y derechos humanos? |

¢La iniciativa (fase de definicion de la propuesta, disefo de la iniciativa e implementacién) estuvo guiada por el
objetivo de influir en la desigualdad de genero? ¢Cree que ha habido algin impacto a este respecto?

7.2 ;, De qué manera esta abordando la iniciativa el empoderamiento de sectores desfavorecidos de la poblacién con
particular referencia a las comunidades indigenas?

¢En qué medida contribuye la iniciativa al empoderamiento de los grupos marginados y/o desfavorecidos, en
particular los pequeios productores y las comunidades indigenas rurales?

[ 7.3 4Cual es la contribucion de la iniciativa al rol protagénico de la juventud en un futuro mas justo ? |

¢En qué medida la iniciativa contribuye a un cambio sostenible en el desequilibrio de poder entre los grupos
etarios y el empoderamiento de los jévenes en la toma de decisiones para un futuro mas justo para todos?




Comentarios libres




PREGUNTAS DE LOS GRUPOS FOCALES DE DISCUSION
(Mujeres — pequeios productores)

Situacién del
problema

1.1 ¢ Cuales son los principales retos
que las comunidades rurales
indigenas enfrentan en cuanto al
cambio climatico y la disponibilidad
de agua?

¢, Coémo repercute la escasez de
agua en todos los aspectos de la
vida comunitaria y familiar?

Situacion del

1.2 ¢ Cuales son los factores y/o

¢, Qué factores podrian contribuir a

produciendo efectos directos?

problema agentes de cambio que pueden mejorar la situacion de las familias
contribuir a revertir los circulos y comunidades con respecto al
viciosos entre la falta de agua y la acceso al agua (tanques
pobreza rural? ferrocemento; gestion comunitaria

o por parte de redes de mujeres de
los recursos hidrico, actividades de
sensibilizacidn por parte de los
jévenes )?

Pertinencia 3.1 ¢ Constituye la iniciativa una Segun su conocimiento de la
respuesta adecuada a las iniciativa, ¢ en los talleres y visitas
necesidades y derechos, de los se han abordado adecuadamente
grupos metas/beneficiarios finales? los retos y necesidades de las

comunidades rurales? Si no es asi,
explique por qué y cdmo se podria
hacer mejor.

Eficacia 5.1 ¢, Se lograron los resultados (en ¢ Creen que los intercambios, los
particular el desarrollo de talleres, las visitas hayan mejorado
capacidades de los destinatarios de  sus conocimientos en materia de
la formacion en el ambito de la gestion medioambiental? ; Cudles
gestion del cambio climatico) con el han sido los temas mas
nivel de calidad esperado? interesantes y utiles?; Pueden dar

ejemplos de mejoras y aplicaciones
exitosas de los nuevos
conocimientos?

Eficacia 5.2 ¢Las actividades estan ;En qué medida estas actividades

de intercambio pueden servir de
modelo ylo estimulo para
actividades similares? ¢Ha habido
algun seguimiento o efecto dentro
o fuera de su comunidad/red y
algun tipo de traspaso de los
conocimientos en el territorio?

Sostenibilidad 6.2 ;En qué medida la intervencién
contribuye a fomentar el
asociacionismo, el trabajo en red y el

intercambio de conocimientos?

¢, Si ustedes forman parte (o se ha
integrado como resultado de la
iniciativa) de redes o asociaciones,
han comunicado y compartido los




nuevos conocimientos dentro de
sus redes y con qué objetivos vy
beneficios?

Sostenibilidad

6.4 ¢En qué medida la intervencion
contribuye a la formulacion de
estrategias y politicas incluyentes
que promuevan los derechos de las
comunidades rurales (incluido el
acceso al agua)? ;Aumenta la
rendicion de cuentas y el
compromiso de los titulares de
obligaciones?

¢ La participacion en la iniciativa ha
aumentado su conciencia sobre el
derecho al agua y su capacidad de
incidencia ante las instituciones
publicas para que cumplan sus
obligaciones en materia de
derechos  humanos? ¢ Tienes
previstas acciones futuras?

Cuestiones
trasversales

7.1 ;Cual es la contribucion de la
iniciativa para lograr efectos directos
en la igualdad de género y derechos
humanos?

;Creen que si las mujeres
participan en la gestion de los
recursos naturales puede aumentar
el impacto en la vida de la
comunidad y de la familia? Piensan
que la iniciativa haya visibilizado
adecuadamente el papel de la
mujer?

PREGUNTAS DE LOS GRUPOS FOCALES DE DISCUSION

(Jovenes)

Situacién del
problema

1.1 ¢ Cuales son los principales retos
que las comunidades rurales
indigenas enfrentan en cuanto al
cambio climatico y la disponibilidad
de agua?

¢, Coémo repercute la escasez de
agua en todos los aspectos de la
vida comunitaria y familiar?

Situacion del

1.2 ¢ Cuales son los factores y/o

¢, Qué factores podrian contribuir a

respuesta adecuada a las
necesidades y derechos, de los
grupos metas/beneficiarios finales?

problema agentes de cambio que pueden mejorar la situacion de las familias
contribuir a revertir los circulos y comunidades con respecto al
viciosos entre la falta de agua y la acceso al agua (tanques
pobreza rural? ferrocemento; gestion comunitaria o
por parte de redes de mujeres de
los recursos hidrico, actividades de
sensibilizacidn por parte de los
jévenes )?
Pertinencia 3.1 ¢ Constituye la iniciativa una Segun su conocimiento de la

iniciativa, ¢en los intercambios,
visitas, se han abordado
adecuadamente los retos y
necesidades de las comunidades
rurales? Si no es asi, explique por
qué y como se podria hacer mejor.




Eficacia

5.1 ¢ Se lograron los resultados (en
particular el desarrollo de
capacidades de los destinatarios de
la formacion en el ambito de la
gestion del cambio climatico) con el
nivel de calidad esperado

¢, Creen que los intercambios con lo
otros estudiantes, el recorrido
hayan mejorado sus conocimientos
en materia de gestion
medioambiental? ; Cuales han sido
los temas mas interesantes y
utiles?¢ Pueden dar ejemplos de
mejoras y aplicaciones exitosas de
los nuevos conocimientos?

Eficacia

5.2 ¢Las actividades estan

produciendo efectos directos?

¢En qué medida estas actividades
de intercambio pueden servir de
modelo y/o estimulo para
actividades similares? ;Ha habido
algun seguimiento o efecto dentro o
fuera de su escuela y/u algun tipo
de traspaso de los conocimientos
hacia el territorio?

Sostenibilidad

6.2 ¢En qué medida la intervencion
contribuye a fomentar el
asociacionismo, el trabajo enred y el
intercambio de conocimientos?

¢, Si su escuela forma parte (o se ha
integrado como resultado de la
iniciativa) de redes, han
comunicado y compartido los
nuevos conocimientos dentro de
sus redes y con qué objetivos y
beneficios?

Sostenibilidad

6.4 ;En qué medida la intervencion
contribuye a la formulacién de
estrategias y politicas incluyentes
que promuevan los derechos de las
comunidades rurales (incluido el
acceso al agua)? ;Aumenta la
rendicibn de cuentas y el
compromiso de los titulares de
obligaciones?

¢La participacion en la iniciativa ha
aumentado su conciencia sobre el
derecho al agua y su capacidad de
incidencia ante las instituciones
publicas para que cumplan sus
obligaciones en materia de
derechos humanos? ¢ Tienes
previstas acciones futuras?

Cuestiones
trasversales

7.1 ¢Cual es la contribucién de la
iniciativa para lograr efectos directos
en la igualdad de género y derechos
humanos?

¢Creen que la iniciativa ha dado
suficiente espacio a la juventud?
¢ Creen que un mayor
protagonismo de la juventud en la
gestion de los recursos naturales
podria repercutir en la justicia social
y ecologica?




IC

GFD 2
GFD 3
[ 1]

Listado Informantes y participantes a los GFD

Organizacion
FUNDACION LEON
FUNDACION LEON
FUNDACION LEON
SERI

SERI
AVSI MEXICO A.C.
AVSI MEXICO A.C.
RED MIXTECA
MUJERES
FUNDACION AVSI
UNIBO

CAMPI APERTI
Mujeres Tucuman
Red Mixteca Mujeres
CONALEP

TOTAL

—_

—_

15

M

25

Cargo/Tipologia
Director executivo
Director de programas
Asesora estratégica

Secretario de relaciones
internacionales
Director de coordinacion

Asesora estratégica
Jefa de proyecto
Coordinadora general

Asesora regional
Académico
Coordinador
Emprendedoras
Mujeres
Estudiantes

40




“Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible”

(Referencia: ICT360-22)

Entrevistas - formulario de consentimiento

Lugar: Fecha:

Nombre: o Senorita o Senora o Serior

Grupo etario: 0 0-11 0 12-18 0 18-22 01 23-34 0 35-44 0 45-64 0 mayor de 65

Organizacion/Institucion: Cargo

Gracias por aceptar ser entrevistada/o como informante clave en el marco de la iniciativa
“Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible. El objetivo de la entrevista es recabar
su opinidn sobre la eficiencia y la sostenibilidad de la accion.

Puede elegir si participar o no en el intercambio y dejar de hacerlo en cualquier momento.
Por lo tanto, lea la siguiente informacién y firme este formulario para certificar que lo aprueba:

o La entrevista sera grabada y/o se realizara una transcripcion.
La transcripcidon de la entrevista sera analizada por la consultora (Lucia Conti).
Todo el contenido resumido de la entrevista, o las citaciones directas del entrevistado,
que se publicaran en el informe final se anonimizaran para que usted no pueda ser
identificado, y se tendra cuidado de garantizar que no se revele otra informacion de la
entrevista que pueda identificarle.

Comprendo esta informacion y acepto participar en las condiciones indicadas anteriormente:

Firma: Fecha:




“Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible” (Referencia: ICT360-22)
Discusion de grupo focal N...

Formulario de consentimiento

Lugar: Fecha:

Identidad de género:

Grupo etario: 0 0-11 0O 12-18 0O 18-22 023-34 0 35-44 0 45-64 0O mayor de 65

Tipo de grupo: 0 Mujeres O Jovenes 0 Productores

Consentimiento para participar en el grupo focal

Se le ha pedido que participe en un grupo focal organizado como parte de la iniciativa
“Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible. El objetivo de la discusion de grupos
focales es recoger su opinion sobre la iniciativa, con especial referencia al fortalecimiento de
su grupo. La informaciéon obtenida en los grupos focales se analizara y utilizara para evaluar
la eficacia de la accién y su posible sostenibilidad.

Puedes elegir si participar o no en el grupo focal y dejarlo en cualquier momento. Aunque sus
respuestas se grabaran, seran anénimas y no se mencionara ningun nombre en el informe.
No hay respuestas correctas o incorrectas a las preguntas del grupo focal. Queremos
escuchar diferentes puntos de vista y nos gustaria escuchar a todos. Por respeto a los
demas, pedimos que solo hable una persona a la vez en el grupo y que las respuestas de
todos los participantes se mantengan confidenciales.

Comprendo esta informacion y acepto participar bajo las condiciones indicadas
anteriormente

Firma:




PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO
ENCUESTAS

Mi nombre es Lucia Conti y soy la consultora de la iniciativa “Educacién
hidrica para un desarrollo local sostenible”, financiada por la Union Europea
en el marco de la Ventana "Adelante" de Cooperacion Triangular Union
Europea - América Latina y Caribe 2021 - 2024. La consultoria pretende
facilitar un proceso de intercambio de conocimientos y de aprendizaje
conjunto entre todos los actores interesados en la iniciativas, sean socios de
la alianza y grupos objetivos como mujeres, jovenes y comunidades rurales
indigenas.

Esta encuesta esta dirigida a quienes participaron en los seminarios, talleres,
visitas de estudio. El objetivo es contribuir a identificar la contribucion de la
iniciativa al desarrollo de capacidades de las personadas involucradas en las
actividades para enfrentar los desafios ambientales, especialmente
derivados de la escasez de agua.

Completar esta encuesta le llevara entre veinte y treinta minutos de su
tiempo. Toda la informacion proporcionada es anonima y estrictamente
confidencial. Al completar el cuestionario en linea, usted indica que tiene al
menos 18 afos de edad y da su consentimiento para el tratamiento de los
datos.

Gracias por su participacion.



Del 1 de no

mbre de 2022 al 14 de febrero de 2023

Fases Duracién de las actividades | 1 2 3

NOV | DIC | FEB
Fases de la propuesta Descripcién
Actividades Unidad (dias laborables)

Redaccion de la propuesta con los anexos

Actividades

Documentos de la UE

D politico y de de los paises

Documentos de estrategia de los socios

Incluye la metodologia, el plan de trabajo y el presupuesto

Recopilacion y analisis de fuentes de informacion secundaria

Documentos de politica y estrategia de la UE (marco politico relacionado con la agenda 2030, documentos
de programacion con especial referencia a la Ventana "Adelante 2").

Documentos de estrategia para el desarrollo y marco legal en el sector de referencia de los Gobiernos de
México y Argentina.

Politica y documentos estratégicos de cada socio con el fin de identificar y evaluar visiones, rasgos
distintivos y metodologia de trabajo.

Documentes de antecedentes de la iniciativa
Documentos generados por las actividades de esta iniciativa
Bibliografia

Co ion de las t

para la de datos primarios

Redaccion borrador del informe sobre datos secundarios

Documentos relacionados con los antecedentes de la iniciativa (De la harina de quinoa de los andinos, al
maiz mixteco) y otras colaboraciones entre las entidades de la alianza

Propuesta, reportes, informes de visitas, materiales educativos, grabacion de talleres, minutas de
reuniones, etc.

Recopilacion de una bibliografia que identifique documentos y sitios web S|gn|fcat|vos sobre la agenda

ODS 6 de organismos internacionales
onfiguracion de las para la
cuantitativos, segun el tipo de informantes y los datos a recolectar.

de datos

Redaccion del primer borrador del informe "Modelo de educacion ambiental para el desarrollo sostenible: el
caso de la gestion integral y equitativa del agua en contextos de poblacién rural e indigena” envio a DT
Global y socios de la alianza.

i y si izacion de los del pi de izaje Description
Activities Seguimiento y sistematizacion de los resultados del proceso de aprendizaje entre las partes interesadas
o o . Participacion en el taller "El vinculo entre género y agua". Transcripcion del ciclo completo de los.
R analisis y 1 de datos 1 seminarios "Género y gestion integral de los recursos hidricos", dictado por ONU Muijeres y CEPAL.
Participacion de forma virtual en el recorrido gestionado por la red de mujeres Mixteca, liderado por AVSI
andlisis y si: de datos 1 México dentro del ciclo de seminarios “Gestion comunitaria del agua con enfoque de género”. Transcripcion

del ciclo completo de los seminarios

Reunion virtual con los puntos focales de educacmn y medio ambiente de la Fondazione AVSI. Definicion
Reuniones y confi de para la 1 del segundo borrador de las preguntas de i Disefio de las para la ion de
las buenas practicas/lecciones aprendidas.
Reunién virtual con el equipo de Adelante. de las y
Reuniones y confi de para la 1 Revisién del plan de trabajo y del proceso a seguir.
Visita al DISTAL de Bolonia. Reunién de trabajo con el Prof. Rombola y el Director de Ia Fondazione AVSI
o ) . para América Latina sobre la visita de campo DISTAL a Tucuman (Argentina). Entrevista presencial con el
Visitas y entrevistas a informantes clave 1 Prof. Robola. ion de algunas lecciones aprendidas y primer esbozo del modelo de educacion
hidrica.
Definicion de los segundos borradores de las herramientas para la recogida de datos primarios. Revision
. de todo el ciclo de actlwdades Ilevadas a cabo por las alianzas. Andlisis y codificacion de datos. Inicio del
de datos y del informe. 1 proceso de identi de p ion de la primera version del Modelo de
1 i para el
1
[Recoleccion y andlisis de datos primarios ] I
Activities
Recoleccion y analisis de los datos primarios cualitativos E abiertas con i clave; entrevistas semiestructuradas, dirigidasa
1 informantes/participantes de los equipos de trabajo de las organizaciones y los beneficiarios; discusiones
de grupos focales con los beneficiarios de Argentina de forma virtual
Participacion a la visita de estudio de UNIBO en la Mixteca (México). Observacion directa de las
Fase de campo, visitas de estudio 2 comunidades
Grupos focales de discusion conl las red de mujeres de la Mixteca y los jovenes de CONALEP. Reunion
Fase de capo; grupos focales de discusiones 2 con las instituciones

Recoleccion y andlisis de los datos primarios cualitativos

Codificacion, andlisis de ido y si de los datos

Entrevistas semi-estructuradas con equipo Fundacién Ledn. Transcripcion de las entrevistas y analisis de
datos

de la informacion en una
1 de las fuentes de

Revision de las trar delas istas, codil ion y sis
hoja Excel. Andlisis de los datos a través de la tri: iony
informacion.

Participacion al congreso y del modelo de ion

Redaccion del informe final con los anexos y sumision

Ponente en el congreso “Educacion ambiental y gestion integral del agua”, Oaxaca 22/02/2023.
Presentacion de los primeros resultados de la iniciativa y del modelo de educacién ambiental

TOTAL

24




Modelo de educacién ambiental para el
desarrollo sostenible: el caso de la gestion
integral y equitativa del agua en contextos de

poblacion rural e indigena
(Referencia ICT360-22)

Oaxaca, 22 de febrero de 2023

Lucia Conti - Consultora
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Ventana Adelante2022

14 Iniciativas de Cooperacion Triangular en marcha

71 Entidades 1 4 Iniciativas de 3 ’ 585 Personas 1 1 Objetivas
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Agenda 2030

* Resolucion 64/262 -2010 Naciones Unidas

*ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible de agua y el saneamiento para todo
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Fig. 1 Diagrama de influencias multiples ODS

Recopilacion y Potenciacién de la

Mayor disponibilidad participacién ODS 17:
coordinacién de datos e ciudadana y lucha a la Colaboracién

entre los informacion corrupcién (ODS 16: proactiva de multiple
érganos Promover sociedades partes interesadas
federales pacificas e inclusivas...)

N

Politica hidricay
Utilizacion de practicas

reglamentacién adecuada )
de agricultura

sostenible y
tecnologias adecuadas

Construir Infraestructura / para el riego
resiliente... (ODS 9) que

Lo ODS 6: Garantizar la
reduzca la pérdida del \ di ibilidad del
volumen de agua vy la fsponibiiida elagua y
contaminacion

su ordenacidn sostenible
Uso eficiente del

y el saneamiento para
todos agua para fines
/ productivos
ODS 3: Garantizar una vida

sana y promover el

bienestar para todos en

todas las edades
Papel clave de la

ODS 2: Promover la

seguridad alimentaria. la educacion ambiental

ODS 13: Adoptar mejora de la nutricién y
medidas urgentes la agricultura sostenible

y de la educacién en
general (OSD 4)

para combatir el
cambio climatico
v sus efectos
\ \ Reduccién vulnerabilidad Papel de las
de la comunidades rurales ¢ mujeres nifias y
e indigenas (ODS 10: nifios el sector del
Reducir la desigualdad...) agua

ODS 15: Preservar los
recursos naturales
promover el uso

sostenibles de los i
Empoderamiento

ecosistemas
\ de la mujer nifias y
nifios (ODS 5)
Desarrollo de

Garantizar el

acceso a una comunidades resilientes

energia...sostenible frente al cambio

para todos (ODS 7) climatico



INICIATIVA

Objetivos de la iniciativa

Retos del cambio
climatico

Soluciones
tecnolégicamente y
culturalmente apropiadas

J

Empoderar a las
comunidades y actores
del cambio en contextos
rurales

~
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Metodologia de sistemas — Aprendizaje social

Situacion
del
problema

Toma de Participacion
decisiones de las partes
estratégicas interesadas

Deteccion de | Intercambio
lecciones de

aprendidas conocimiento

INICIATIVA
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Utilizar una serie de
conceptos y metodologias

Cosmogonia
indigena; practicas

Paradigmas,
metodologias,
herramientas
de desarrollo
vigentes

locales de sistemas

2. Realizar Visiones y metodologias

investigaciones logica 'y de las partes implicadas
culturales con

sensibilidad al contexto

1. Exploracién de

las tradiciones 3. Transformar visiones y
culturales practicas mediante

8. Redisefio de la conversaciones auténticas
encuesta en

funcién de los

feedbacks
6. Definir un modelo de

educacion hidrica para una 4, Facilitar el aprendizaje

gestion integral, eficiente y social, el conocimiento

culturalmente viable del agua. emergente y el
empoderamiento

Recursos,
expertise,

5. Definir acciones .
conocimientos

sistémicamente deseables y
culturalmente viables

7. Criterios de
monitoreo y
evaluacion:

Prioridades y
requerimientos del
donante

INICIATIVA
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Metodologia - Evaluacion

Sostenibilidad

Pertinencia

INICIATIVA
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Fases de la consultoria

Revision
documental

Analisis de
datos
primarios

Informe final

INICIATIVA

- ”~ - -
Educacion hidrica para un desarrollo local sostenible uva imicianva oe cooperacion riancuLar corinanciana por La ventana apeLane - www.adelantez.eu

ENTIDADES COLABORADORAS

/" N W
X /
2 SECRETARIA DE ESTADO GOBIERNO DE | | | AY 2 ONU Muleres Argentina
BENEFICIARIO mou DE RELACIONES PRIMER CFEREMNTE A\l / SEGUNDO OFERENTE v an e
CUMAN )/ \ i 5 i .
A2 7N INTERNACIONALES u 4 4 ummeroiontn W SOONACION T ANalLAY aEaLc Secretaria del Medio Ambiente,
[ T—— Puepis for detozment ”‘"‘*‘“‘* DX SDIQUNA Energias y Desarrollo Sustentable

DIRRTAMINTD

MExico ITALIA ACHILEK | TN EASTE AR AL T ARE de México.



Participantes e Informantes

\|

* Equipo de trabajo de los
J socios
2

A

\
£ T
o * Grupos de jovenes

S
// { \\ * Grupos de mujeres
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Actividades

Seminarios,
talleres

J

Visitas de estudio

Consultoria
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Buenas practicas/Lecciones aprendidas

Cuestiones emergentes BB/LA

Interconexion entre los ODS, centralidad del ODS 4 y del
capital humano.

Hay que otorgar un lugar central al ODS 4y a la meta 4.7
"Educacion para una ciudadania sostenible y global”

Enfoque holistico a la educacién para desencadenar una
gestion consciente de los recursos naturales por parte de la
poblacion local

Una estrategia virtuosa de la gestion del agua implica un
enfoque integral a la educacion y una gestidon responsable
del agua por parte del ser humano.

Entrelazar conocimientos y capacidades de diferentes
territorios entre multiples actores hacia la agenda 2030
(razén de ser de la Ventana Adelante).

Centralidad del ODS 17. Una (CoP) puede transformar
multiples contribuciones en nuevos conocimientos y
acciones innovadoras para abordar desafios complejos.

Estudio de casos: capacidad de adaptacidon y cambio de
grupos organizados en la gestidon de recursos naturales.

Los estudios de casos son eficaz ayudan a poner de relieve
las causalidades e identificar buenas practicas.

Importancia de las colaboraciones previas y de
conocimientos especificos pero complementarios.

Las experiencias de colaboracion previa pueden convertir
practicas prometedoras en BP y/o LA.
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Buenas practicas/Lecciones aprendidas

Cuestiones emergentes BB/LA

Estar en redes ha sido instrumental en la reproduccion de Redes de multiples partes interesadas refuerza la eficacia de
metodologias, el intercambio de BP/LA y la visibilizacion de las acciones, amplia el espectro de la incidencia politica y

los resultados. eleva la sostenibilidad.

Las visitas de estudio profundizaron los problemas de la El compromiso de la comunidad cientifica es esencial para
sequia e identificaron soluciones técnico-cientificas basadas  encontrar soluciones innovadoras que combinen tecnologias
en la valorizacion de los recursos naturales y los apropiadas con conocimientos tradicionales

conocimientos locales.

La cuestion de género sigue siendo un rasgo constitutivo de  El enfoque de género es esencial para lograr la justicia social,
la regidn. La iniciativa ha evidenciado las oportunidades de econdmica y ambiental, permitiendo desencadenar

adoptar un enfoque de género para garantizar la seguridad oportunidades para la erradicacion de la pobreza, la
alimentaria, la salud y la conservacion de los recursos reduccion de las desigualdades, la gobernabilidad y la paz.
naturales.
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Buenas practicas/Lecciones aprendidas

Cuestiones emergentes BB/LA

Existe un circulo vicioso entre los riesgos climaticos y la Reconocer la correlacidon entre género y cambio climatico

desigualdad de género y un circulo virtuoso entre la hace visibles los retos vy las oportunidades para la justicia

educacion medioambiental promovida por las mujeres vy el climatica. La agenda climatica se beneficiaria de una mayor

cambio de comportamiento a nivel familiar y comunitario. financiacion en favor del activismo medioambiental de las
mujeres.

Los jovenes fueron los protagonistas de la iniciativa Los jovenes nos han ensefiado que no solo son receptores de

demostrando su alto nivel de conciencia social y ambiental conocimientos, sino que pueden protagonistas. Las

al presentar un modelo productivo capaz de combinar el estrategias que involucran los jévenes son muy eficaces

cuidado del medio ambiente y |la rentabilidad. para hacer frente a los desafios medioambientales.

Los pueblos indigenas viven en zonas aisladas lo que hace Reunirse y reconocerse en torno a un derecho vulnerado,

compleja la prestacion de servicios de agua acentuado su refuerza los lazos sociales, facilita la revalorizacion de |la

situacion de pobreza propia cosmogonia. El encuentro entre culturas debe
orientarse hacia procesos de dinamizacidon y cambio.
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Buenas practicas/Lecciones aprendidas

Cuestiones emergentes BB/LA

El problema del acceso al agua persiste en su magnitud
especies, debido ala escasez de recursos y capacidades de
las instituciones publica, falta de un esquema de planeacion
comunitaria y municipal | para la gestion del territorio.

La gobernanza incluyente y la participacion de las
comunidades mejorarian la gestion de los recursos naturales.
Las redes de mujeres nos han ensefiado el valor de |la
cogestion para encontrar soluciones creativas en favor del
desarrollo comunitario.

Las areas de intervencion enfrentan retos similares de
degradacion ambiental por causas antropogénicas aunadas
a la inestabilidad de las caracteristicas del sistema natural y
los efectos del cambio climatico.

La agroecologia constituye una alternativa sostenible al
modelo agroindustrial. Desarrolla estrategias basadas en la
biodiversidad que disminuyen la contaminacién optimizando
los recursos hidricos y reducen la vulnerabilidad de los
sistemas alimentarios.

El intercambio entre experiencias de inversion rentable,
accesible y de bajo costo desenvuelve un valor demostrativo.
Importancia de los faros agroecolégicos.

Actores de cambio pueden ser los faros agroecoldgicos, es
decir, empresas que practican la agroecologia de forma
rentable, lo que asume un valor demostrativo para toda la
comunidad.
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Buenas practicas/Lecciones aprendidas

Cuestiones emergentes

El cambio climatico impacta en la El enfoque interdisciplinario a los desafios
redistribucion de los recursos globales, ambientales que promueva los derechos de
justicia social y DDHH. La UE pone los retos grupos vulnerables y la igualdad de género
medioambientales a la base de las relaciones pude desencadenar una dinamica que

de cooperacion con los Gobiernos de trascienda las fronteras territoriales, capaz de
Argentina y México para el periodo reducir los niveles de pobreza
2021-2027. multidimensional de la poblacion.
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(Jévenes protagonistas \
del
proceso de aprendizaje:
relaciones dialécticas
entre los sujetos que \
ensefan y los que

\.aprenden

ﬁ')venes y mujeres comm

agentes de cambio y
necesidad de su

participacion en la toma
de decisiones sobre la

gestion de los recursos

Uso extendido de metodologias y herramientas de
pensamiento sistémico

su desarmollo
N

2. Enfoque integral a la
educacion: la persona
como protagonista de

l

\’

\

incluyente y
participativa

3. Gobernanza

naturales
\_ P

ﬁ’otenciacién de la red
organizada de mujeres
en la gestion de los
recursos naturales,
haciend o hincapié en las
ventajas del enfoque de
género y su valioso
impacto en la vida
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" 4. Produccion

agroecoldgica costo-
_ efectiva, sostenible y
\/‘" de baja inversion
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relevante
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f1 La alianza actua como una
CdP: multiples aportaciones se
. convierten en conocimiento
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agua para la justicia social y

ary

multiactor a la educacién ambiental
centrado en la gestién integrada del
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(5. Soluciones tecnolégicamente y
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Diversas visiones,
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Modelo de educacion ambiental

* CdP : multiples aportaciones se convierten en conocimiento relevante
* Enfoque integral a la educacion
* Gobernanza incluyente y participativa

* Produccion agroecologica costo- efectiva, sostenible y de baja
inversion

* Soluciones tecnologicamente y culturalmente apropiadas
* Enfoque interdisciplinar y multiactor a la educacion ambiental
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iGracias!

Esta presentacion ha sido elaborada con el apoyo financiero de la Unién Europea.
Los contenidos de esta presentacion son de responsabilidad exclusiva de la Fundaciéon Ledn
y en ningun caso reflejan las opiniones de la Unidn Europea.
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